ILK(")GRETIM'IN YONETIMINDE
' YETKI VE SORUMLULUK

v ' Dog. Dr. Hiiseyin BASAR (*)

Son yillarda, ilce milli egitim mildiirliiklerinin kurulugu, ilkogretimin 8 yil
olugu geklindeki yapisal degisiklikler, egitim sistemimizin yapi boyutunun yetki ve
sorumluluk Sgelerinin yeniden gézden gegirilmesini gerektirmigtir. Bu degigmeler, il
ve ilge milli egitim miidiirliklerinin gorevlerinde yiiksek oranh bir binigime neden
olmus, ilkogretim okulu miidiirlerinin gorev ve sorumluluk alanlanm genigletmis,
_ iligkilerini farkhlagtwmgtir. kogretim okulu midiirliigi gorevi giiglegmigtir.

Bir ilk¢gretim okulu miidiirtiniin kirk maddede sayilan gorevlerinden yalnizca bi-
risi sudur "Okulun bakimi, tamiri, oyun yerlerinin diizenlenmesi, bahgenin
islenmesi, ders arag gereclerinin saglanmasi, yapilmasi, okul-cevre iligkilerinin
geligtirilmesi, 6gretmen-6grenci ve diger pcrsonelm sosyal-kultﬁrel gehsunlen icin
gerekli tcdblrlenn alinmasi”.

Bu sayica ¢ok ve kapsamli gérevlerin yerine, getirilebilmesi igin gereken
giiclerden birisi de yetkidir. Yetki, tist yoneticilere, yiiriitme igleri konusundaki
bagimhli azaltir, iglerin yerinden, ¢abuk yiiriitiilmesini saglar, miidiiriin diger etki
giiclerini destekler. Ilkdgreti_m okulu yoneticilerinin yetkileri, gérvlerini etkin ola- ~
rak gergeklegtirmelerini saglayacak diizeyde degildir. Okul miidiiriiniin sicil ve disip-
lin amirligi yetkileri, yiiriltmé giiciinden gok, uyuma yonelik ceza giicii iglevindedir.
Disiplin amirli#i, "kusurlu sayilma” cezas1 verme ile stmrhdif; sicil amirliginin, 60-
90 arasnda not verilmesi durumunda pratik ve dnemli bir sonucu da yoktur.

Okul miidiiriiniin, yiiriitmeyi destekleyecek olan 6diil giici, biiyiik olgiide kigisel
yeterliklerine birakilmigtir. Miidiir, 8gretmenlerine bir giin izin bile verememekte,
Ofretmenlerin derslerine her yanyilda yalnizca birer kez girebilmektedir.

11 ve ilge égitim miidiirliiklerinin goérevleri biiyiik Slgiide binigmigtir, bu birimle-
rin altmisalt maddede sayilan ortak gérevleri vardir. Bu gorevler, diizeyleri de farkh
olan iki ySnetim birimine verilmigtir, bu bir orgiitleme yanhsidir. Ayrica, ilin
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yonetim alan, ilgelerin ySnetim alanlanimin birlegmesiyle olugtugundan, ilgelerce
yapilacak bu gorevlerin, illerce yapilacag1 bir alan da yoktur. Bir iist yonetim basa-
magmin gorevi, alt basamaklarin yapmalart gereken veya yapabilecekleri igleri yap-
mak deil, onlari denetlemektir. 11 ve ilge egitim miidiirliiklerinin gorev ve yetkileri-
nin, bu agilardan gozden gegirilmesi gerekir.

Gorev ve yetki sorununun ikinci boyutu yeterliktir. Yetkisini 'de kullanarak
g6revlérini yerine getirmesi beklenen yOneticinin, bunlan yapabilecek yeterlikte
olmas1 gerekir. Yetki aktaniminda da 6ncelikle bu gozetilmelidir. Bireylere temel va-
tandagilk egitimi vermesi gereken ilkBretim okullarindaki miidiirlerin yeterlikleri,
bu afr gorevlerini yerine getirebilecekleri diizeyde olmalidir. Bunun gergeklegmesi,
. miidiirlerin se¢ilme ve yetigtirilme siireglerindeki uygunluga baghdur.

~ Yoneticilik de diger meslekler gibi 6zel bir egitim gerektirir. Bu egitimi 3lmamig

birinin yoneticilik yapmasi, tip egitimi almamig birinin doktorluk yapmasindan daha

" sakincalidir. Ciinkii, boyle bir yneticinin verecei yanhs kararlar, yonetim basa-

ma} yiikseldikge, daha ¢ok insanin yagamini etkiler. Buna raymen, Milli Egitim Ba-

kanlign h3la, yoneticilife atamada genel kosul olarak Ogretmen olmay:

ongormektedir. Yoneticilik 6grenimi gormiig olmak 6zel kogul olarak bile ele
alimmamakta, yalmzca tercih nedeni olarak goriilmektedir.

Ydnetici olarak atanmada etken olan sosyal ve yeterlik puani, yonetici adaymin
okul miidiiriince veya adayr oneren kurumca verilmektedir. Bir kiginin Oznel -
yargilarini tagtyan bu form, miidiiriiyle hangi nedenle olursa olsun iyi geginemeyen
adaj;m yoneitci olmasim biiyiik iciide engellemekte, kurumca Onerilen adaylara
avantaj sajlarmaktadur. .

Gaorev ve yetkiler, sahiplerince istenen zaman ve blgiide kullanilsin diye degildir. '
.Yonetici, yetkilerini kullanmak zorundadir. Bu zorunlugun ad: sorumluluktur. Okul
miidiirleri de yasal metinlerle kendilerine verilen yetkileri kullanmak zorundadurlar.

“Bunu yapacak yeterlikte olmayan miidiirler, yasal metinlerin kendilerine agik¢a yetki
verdigi durumlarda bile nasil davranacaklarini iist makamlardan yaziyla sorabilmekte-
dir. Ulkemizde merkezden yonetim aligkanh$ heniiz terkedilmemis oldugundan, ast-
larin gorev alanina giren iglerden bazilanini hali amirleri iistlenebilmektedir. Bunun
bir nedeni de, yonetim basamag yiikseltilmis ama yonetsel yeterlikleri ayn1 kalmig
yoneticilerin, yeni yetkilerinin gosterdigi grevleri yapmak zorunda kalmalaridur. Ust
yonetimlerin goérevleri daha ¢ok, ortak hizmetlerin yiiriitiitmesi ve eggiidiim
olmalidir. Yetkilerin iistlerce kullamlmasi, astlan, sorumluluktan vzak tutabilir,
gorevlerini savsaklamaya itebilir. ’
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- Gorevlerini yerinde, zamaninda, usuliine uygun sekilde yerine getirmeyen
yoneticiler sorumlu tutulmaldur, aksi halde, nasil olsa kimseye bir sey olmuyor
diigiincesi insanian goreve kayitsiz davranmaya itebilir. Bagarisiz yoneticiler, herhan-
gi bir ydp‘unm uygulanmadan gorevde tutulmamahidur. Bunlarin hizmeigi eZitimle
mi yetigtirilecegi, yoksa bagka gérévlere mi atanacag1, ilgili yonetmelikte belli edil-
memigtir. 11 ve ilge milli egitim mudiirlerinin s6zii edilen gorev binigimi, hangi
iélerde kimin sorumlu oldugunu belirlemeyi giiglestirmekte, kusur ortada kalabil-
mektedir. ‘ ' '

TIkogretim okulu yonetiminin sorumluluk boyutu kararlagtirthip, uygulamada da
gerceklestirilmedikge, onlarin gorevlerini yerine getirmede her zaman titiz davranma-
lanim beklemek gergekgi olmaz. Yoneticiler, yetkilerini canlarinin istedikleri gibi
kullanamayacaklarmm, yaptiklan ve yapmalan gerektigi halde yapmadiklan her ey-
lemden sorumlu tutulaéaklarlm, bunun yaptinmina katlanmak durumunda kalacak-
lanin1 bilmek zorundadurlar.

ko gretim, anaokulundan liseye kadar olan donemdeki insanlarin gereksinimlérini
karsilamaya hazir olmalidir. Bu hazirlik, yalnizca ders siirecini degil, ders dig1 zaman-
lan kullanmaya, degerlendirmeye; 6grencilerin yeteneklerini ortaya gikararak, onlan
iist 6grenime hazulamay'aydnelik olmahdir. lkogretim okulu, yalmzca okula gelen
ofrencileri degil, cevresindeki halki da egiten bir egitim merkezi olmahdur. Ciinkii
aileyi egitmeden gocugunu egitmek gok giigtiir. Bunlar altindan kolayca kalkilacak
sorumluluklar degildir. Okul miidiirleri bunu bagarabilecek yeterliklerde
yetigtirilmeli, bu sorumluluklar tastyabilecek giigte olmalidir.
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