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MESLEKI VE TEKNIK OKULLARDA
GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
YONETIMSEL KARARLARA
KATILMALARI HAKKINDAKI GORUSLERI
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Girig

Milli Egitim sistemimizin en 6nemli ilkelerinden birisi hig siiphesiz "demokrasi”
ilkesidir. Eitimcilerin, ozellikle 6Fretim hizmetlerini yiiriiten ve 6grencileriyle
sinifta siirekli etkilesmede bulunan 6gretmenlerin oprencilerinden demokratik dav-
raniglarin  geligtirilmesini istemesinin 6n garti hi¢ gliphesiz, 6gretmen ve
yoneticilerin kendi davramglarinin demokratik olmas1 ve bu davramglarmnin okul
ortamina ve okuldaki davrams bigimlerine yansimg olmasidir. Bir bagka deyisle,
ogrencilerden istenen demokratik davraniglarin geligtiriimesi, oncelikle 6gretmen ve
yoneticilerin bu davraniglan yeterli derecede benimsemig ve her firsatta sergilemis ol-
malarina baghdur. ‘

Cagdag demokratik bir toplumda demokratik bir okul toplumunun mevcudiyeti
kaginmilmaz oldugundan okul personelinin kargilagtig: sorunlarn birlikte ¢Sziimi igin
verilecek kararlara katilmalan ve kendilerini ilgilendiren konularda soz sahibi olma-
larini saglamak yonetim gorev ve siireglerinin en onemli bir yonii say1lmaktadar.

Egitim sistemimiz her ne kadar merkezi bir biirokrasiye dayah olarak her kademe-
dekilerin gorevlerini kanun, genelge ve yt)netme,liklerle“inceden inceye belirlemis ise
de uygulamadaki sorunlarin ¢oziimii grup ¢aligmasi yapma, tartigma, ¢oziim yollan
bulma; birlikte diisiinme ve karar vermedeki yetenek ve basarimiza bagl olacakftir.

Aydin'a gore (1985: 85) karar verme bir sorunun ¢6ziimiine olas1 yollardan en
uygun olannn segilmesi; karara katilma ise kiginin kararlagtirma siirecinde s6z ve
oy sahibi olmasidir. Orgiitlerin bagansi etkili karar verme ve verilen kararlan uygula-
ma yetenegine bagh oldugundan "kararlagtirma” siireci yonetimin kalbidir. Karara
katiima bir yetki devrinden gok bir etkileme ve etkilesim siireci olarak goriilmekte
(Newman, 1985: 185), belli segenekler arasindan en iyisini miigterek olarak segme

(*) Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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(Ergun, 1985: 178) isi olarak algilanmaktadir. Karar verme siirecine katilanlarin (par-
ticipants) kigiligi ve farkh diigiincelerine saygili ve hoggoriilii davramlacagindan karar
verme ve karara katilma "demokratik bir metod” (Akyol, 1991: 194) ve temelinde de
bilgi toplama, tartigma, mantiksal ve ussal yollarla bagvurma oldugundan "bilimsel
bir yaklagim" tarz1 olarak (Bagaran, 1984) 6gretmenler ve yoneticiler, yonetimsel ka-
rarlara birlikte katilmaya siirekli tegvik edilmelidir. Bir kiginin goriigii yerine daha
¢ok kigilerin goriigleri ige karigngindan miigterek-sosyal zeka verilecek kararlarin
daha verimli ve etkili olmasin kolaylagtirir.

Dogrudan veya temsilcileri yoluyla kigilerin kendi 6rgiitlerinin yonetimsel karar-
larma katilmasihin kigiye (1) giiven, (2) soz hakk, (3) iletigim ve uzlagma, (4) ras-
yonellik ve (5) igbirligi gibi kigisel ve tbplumsal faydalar sagladifn (Cam, 1984,
Tortop, 1990; Bagaran, 1982; ve Eren, 1989) bilindigi halde egitim kurumlarimizda
bu konuda yapilabilecek ¢ok igler oldugu g0ze carpmaktadir. Endiistriyel demokraside
iscilerin bile karara katldid: (Sabuncuoglu, 1989: 149) modern bir ¢agda okullardaki
ogretmenlerin de kendilerini ilgilendiren uygularhalara ait kararlara katdmalar: zorun-
lulugu apagik hale gelmigtir.

Problem

Demokratik yagamin temelinde bireyin ¢aligma ve yagam Ozgiirliigii ile sorumluluk-
lar: arasindaki dengenin kurulmasi esastir. Bu nedenle gagdag yoneticiler tepeden gelen
emirler sistemi yerine alt, iist ve yandakilerin orta yerde birlegebilecekleri bir miisterek
degerler, uzlagma, isbirligi, etkileme-etkilenme ve verimlilik ilkelerine dayali bir inang
ve giiven ortamy iginde birlikte ¢aligma, bir kiginin kararindan ¢ok grup kararmnin ve
insan zekAsimna giivenin hakim oldugu bir orgiit iklimi geligtirmek zorundadirlar.

Bu aragtirmanin asil amaci, demokratik karar verme siireci ve karara katilma ko-
nusunda yukarida agiklanmaya gahgilan kuramsal terel ve ilkelere uygun olarak
okuldaki 6gretmen, hizmetli, uzman ve 'yoneticilerin egitim-6gretimle ilgili
yonetimsel kararlara katilma diizeyleri hakkindaki genel gériiglerinin ne oldugunu
dolayisiyla katilim durumlarini anlamaya ¢aligmaktir. Bu maksatla temel problemle
ilgili olarak (1) problem ¢6zme, (2) fikir belirtme, (3) grup ¢aligmasi, (4) demokratik
yonetim, (5) karar serbestligi, (6) okul programlari, (7) program uygulamalari, (8)
ogrenci velileriyle iligki, (9) okulu geligtirme, (10) serbest ifade, (11) bireysel karar
verme, (12) caligmay1 degerlendirme, (13) katilima verilen 6nem, (14) kanlma istegi,
(15) demokrasi egitimi ve (16) Ogretmen olmayanlarin karara katilma alanlar1 ayr
birer alt problem olarak diigiiniileceginden ele alinan konularin yOnétimsel karara
katihmm genel yapisint olugturup gozlenebilecegi varsayilmgtir.
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~ Bir yonetim siireci olarak karar verme ve katilim konusunda literatiirde kuramsal
bilgiler olmasina ragmen demokrasi egitiminde Onemli goérevler iistlenen
Ogretmenlerin okullardaki yonetimsel kararlara kanhim bigimi ve diizeyleri hakkinda
iilkemizde yeterli aragtirmalar yapiimadi: gozlenmektedir.

Actkgozii'iin (1984) Ortadgretim 6gretmenlerinin okullardaki katillimlanyla ilgili
yaptif1 aragtirmada 6gretmenlerin kararlara katilma durumlarina, istek, ilgi ve kendi-
lerint yeterli gériip gormedigine gore katilma diizeyinin degistigini, katilmaya ilgi ve
istek duyduklar: halde kendilerini yeterli gormedikleri gozlenmigtir. Burada asil olan
ogretmenlerin durumu kadar, okul yoneticilerinin 68retmenlerin demokratik dav-
ramglarim gelistirmede onderlik rolleri bulundugudur.

Ortadgretim genel kiiltiir ve brang 6gretmenlerinin bu durumuna paralel olarak
ortadgretim mesleki teknik okul 6gretmenlerinin de karara katilim durumlan
hakkindaki goriigleri merak konusu oldufundan, konu ele alinip incelenmeye
caligtimagtir. )

Yontem

Bu aragtirma, ortadgretim mesleki ve teknik okul 6gretmenlerinin genel olarak
‘okulun y6netim‘ ve caligmalan ile ilgili kararlara katilma durum ve diizeyleri
hakkindaki mevcut goriiglerini aciklamaya caligtifindan bir survey (tarama)
aragtirmasidur. '

Bu ¢aligmanin 6rneklemini 1990 - 1991 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanli$:
ve Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesinin igbirligi ile Bolu Egitim Yiiksekokulunda
iki ay siireli yaz okulu pedagojik formasyon kursuna katilan, 208 mesleki teknik
ogretmen olugturmaktadir. Anket sorularina verilen cevaplara gore 6gretmenlerin
iilkenin degisik bdlgelefindeki okullarda gorev yaptii, cogunun elektrik olmak iizere
gesitli meslek branglanna hemen hepsinin az meslek tecriibesine sahip olduklar ve
kadmn-erkek (cinsiyet) yoniinden sayilarimin dengeli olarak dagildif gﬁzénijne
alindifinda kuramsal evrenin segilen 6reklemi onemli bir oranda temsil ettii
anlagiimaktadur. :

Tablo 1'den anlagilacag: gibi elektrik brangi Ggretmenleri ankete cevap veren de-
neklerin hemen hemen yansim olugturmaktadir. Ofretmenlerin ¢ofu meslege yeni
girmig, muhtemelen stajyer (aday) 6gretmen olup heniiz yoneticilik tecriibelerinin
bulunmadig ve iistelik bu 6gretmenlerin hemen hepsinin de meslek 6ncesi pedagojik
formasyon kursu almadiklan anlagiimaktadur. |
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TABLO 1
Orneklemeye Giren Mesleki ve Teknik Okul Ogretmenlerinin

Brang ve Meslekteki Kidem Durumlari

Brang Durumu Sayr | Yizde ° Mesleki Kidemi Say1 Yiizde
(n) % mn | %
"Ev Yonetimi 08 | 0.04
Halicihk 11 | 005 || Biryn | o034 | ous6
Mobilya 02 | o.01 Iki yil 136 | 0.65
Ingaat 02 0.01 Ueyil 012 0.06
Motor 64 | 031 || Dortyn 010 | 0.05
Daktilo .06 0.03 Bes yil - 009 0.04
"| Muhasebe 04 | 002 || Aluyn 004 0.02
Elektrik 111 0.53 Yedi yil 003 0.02
TOPLAM 208 1.00 208 1.00

Ogretmenlerin okullardaki yonetimsel kararlara katilim diizeyleri hakkindaki
goriiglerini 6grenmek igin bes genel/kisisel ve 16 likert tipi evet/kismen/hayir dere-
celeme olgegi iceren bir anket hazirlanmagtir. Anketin bir 6n uygulamas: yapilmig ve
diger ilgili ogretim iyelerinin de fikirleri alinarak gerekli diizeltmeler yapilmistr.
Ogretmenlerin brang ve meslek tecriibeleri gozoniinde tutulmakla birlikte asil olan -
yonetimsel kararlara katilma diizeyleri hakkindaki goriigleri sadece say1 (n) ve yiizde
(%) olarak belirtilerek 6rnekleme giren ogret.aenlerin meslek branglarina gore her so-
ruya verdikleri cevaplarin tablolastinlmast yapilarak konuya ait genel goriinimin
yorumlanmasina ¢aliglmigtir.

Bulgular ve -Yorum

Ogretmenlerin meslekteki hizmet siiresinin etkisi de gozoniine alinarak temel
karar alanlarina iliskin anket sorulanna verdikleri cevaplar Tablo II'de gosterilmigtir.

Tablo II'de goriildiigii gibi, (1) meslege yeni giren 6gretmenlerin okullardaki
yonetimsel kararlara katiimalarini meslek tecriibesi iki ii¢ y1l olan 6gretmenlere gore
daha az diizeyde gordiikleri, (2) hizmet siiresi arttik¢a kararlara katihmin normal sey-
rettigi ve (3) genelde kararlara katilma oraninin % 39 civarinda olmasina ragmen hiz-
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met siiresi ne olursa olsun 6gretmenlerin % 33'iiniin kararlara katilmadiklart ve %
28'inin de kismen katilmak istedii hususlan gozoniine alindifinda genelde
Ogretmenlerin okullardaki kararlara katilmadiklan goriilmektedir.

] TABLO II )
Ogretmenlerin Hizmet Sirelerine Gére Okuldaki Kararlara
Katilma Dizeyleri Hakkindaki Genel Gorigleri

Mesleki - Ogretmen Evet Kismen Hayir Top. [Cev.

Hizmet Siiresi Sayisi (n) f % | f % f % nl %
Bir yil 034 169 | 0.31 215 0.40 ] 160 | 0.29] 54411.0}
Iki yil 136 908 | 0.41 | 564 ] 0.26 | 704 | 0.33] 2174 1.0
Ug yil 012 087 | 0.45 | 044 | 0.23 | 061 | 0.32] 192] 1.0
Dért yil 010 056 | 0.35 ] 046 | 0.29 | 058 ] 0.36] 160] 1.0
Bes y1l - 009 051 | 0.35] 040 | 0.28 | 053} 0.37] 144}11.0
Alu yil .004 022 | 0.34 | 021 | 0.33-] 021 | 0.33] 64| 1.0
Yedi yil 003 020 { 0.42} 012 | 0:25] 016 | 0.33] 48] 1.0
TOPLAM 208 13131 0.39 | 942 | 0.28 1073 | 0.33} 3228 1.0

Diger bir agidan, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okullardaki yonetimsel karar-
lara katilma diizeylerinin meslek branglan agisindan etkili olup olmadigini anlamak
igin yapilan g6zlem sonuglan Tablo II'de gosterilmigtir.

Tablo III'de de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin (1) meslek branglarinin okullardaki
kararlara katilim diizeylerini genelde etkilemedigi ve meslek kidemlerindeki genel
goriiniime yakin % 40 katihm sergiledikleri, (2) ancak ev yonetimi, halicihk ve dak-
~ tilo gibi daha ¢ok bayan Ggretmenlerin; mobilya, ingaat, elektrik, motor v.b.
branglarda gorev yapan erkek Ogretmenlere gore daha az katildiklan ve (3) genelde
branglan ne olursa olsun biiyiik cogunlufun yonetimsel kararlara katilima "ka-
rarsizim” (%27) ve "hayir" (%29) dedikleri goriilmektedir.

Aragtirmanin asil konusu olan 6gretmenlerin okullardaki y6netimsel kararlara
katilma diizeyleri hakkindaki genel goriiglerini daha iyi belirlemek i¢in okullardaki
- gesitli kararlara katihm alanlarina gore katilma hakkindaki goriigleri Tablo IV'de
gosterilmigtir, ' ‘
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) . TABLO III
Ogretmenlerin Meslek Branglarina Gore Okuldaki
Kararlara Katihm Diizeyleri Hakkindaki Gorisgleri

Meslek . Ogretmen Evet Kismen Hayir Top. Lev.
Branslar: Sayis1 (n) £ | % f % f % n| %
Ev ydnetimi 008 0421 0.33 040 0.31 1 046 | 0.36] 128]| 1.0
Halicilik 011 062 0L35 056 1 0.32 | 058 | 0.33} 176} 1.0
Mobilya 002 014 | 0.43 J 011 | 0.36 | 007 | 0.21] 032] 1.0
Ingaat 002 011 | 0.36 J 012  0.27 | 009 | 0.28] 032]1.0
Motor ’ . 064 426 | 0.42 | 289 J 0.25 | 325 | 0.31] 1040 l.‘O
D:dktilo 006 032 | 0.33 § 024 | 0.21 | 040 | 0.42] 096] 1.0
Muﬁasebe 004 622 0.34 | 013 } 0.26 | 029 | 0.45} 064] 1.0
Elektrik 111 727 1 0.40 | 458 | 0.27 | 575 ] 0.33] 1760 1.0
TOPLAM 208 1336 | 0.40 | 903 | 0.27 {1089 0.33] 3228 1.0

Tablo IV'iin incelenmesinden anlagilacag: gibi, 6gretmenlerin (1) mesleki hizmet
yil ile meslek kidemleri arasinda genelde yonetimsel kararlara katiima yoniinden
biiyiik bir fark goriilmedigi (ortalamalar EVET'ler i¢in % 40, KISMEN'ler % 27 ve
HAYIR'lar ise % 33), (2) problem ¢zme, fikirleri serbestge belirtme, okulu daha iyi
hale getirme ve kararlara katiimanin onemi gibi konularda goriiglerinin olumlu
oldugu halde; (3) okul programlan ve ogretim, velilerle igbirliBi, hizmetlilerin
goriisiini alma gibi konularda daha olumsuz, goriisleri oldugu ve (4) en enterasani da
% 95'inin aslinda kararlara katllmaya pek istekli goriinmedikleri gozlenmektedir. Bu
durum Agikgoz'iin (1984) bulgularim destekler niteliktedir.

Sonu¢ ve Oneriler

Mesleki ve Teknik Okul 6gretmenlerinin okullarmdak-i yonetimsel katilimlan
hakkindaki goriisleri ozetlendiginde (1) meslekte hizmet yih arttik¢a okuldaki kararla-
ra katilimin pek artmadig, (2) genelde yonetimsel kararlara katilm tam olmamakla
birlikte zannedildiginden daha fazla oldugu, (3) erkek ogretmenlerin kararlara
katilmay1 bayan Ogretmenlere gdré daha fazla istedigi, (4) baz1 karar alanlarina
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TABLO IV
Ogretmenlerin Cesitli Karar Alanlarina Gore Karara
Katiim Diizeyleri Hakkindaki Genel Goriigleri (N = 208)

Evet Kismen Haysr Top. Cev.
No | Katiim Alanlar f Po f %o f % n % "
1 | Problem ¢dzme 128 | 0.61 | 062 | 0.30} 018 | 0.09| 208 | 1.00
2 } Fikir belirtme 098 | 0.47 | 070 | 0.34 | 040 } 0.191 208 }1.00
3 | Demokratik yonetim 090 | 0.43 ] 061 | 0.29 ] 057 | 0.28| 208 | 1.00
4 | Karar serbestligi 074 | 0.36 | 066 | 0.32 068 0.32| 208 1.00
5 | Grup g¢aligmasi 058 | 0.28 | 091 | 0.44 059 | 0.281 208 | 1.00
6 | Okul programlan 067 | 0.32 | 044 } 0.21 | 097 | 0.47} 208 | 1.00
7 { Program uygulamasi 085 | 0.41 | 075 | 0.36 ] 048 | 0.23} 208 | 1.00
8 | Velilerle igbirligi » 064 0.31 061 0.29 083 0.40] 208 1.00
9 | Okulu geligtirme 137 ] 0.66 | 043 | 0.21 ] 028 | 0.13} 208 | 1.00
10 | Serbest ifade ) 124 | 0.60 | 056 | 0.27 | 028 | 0.13] 208 | 1.00
11 | Bireysel karar 083 | 0.40 } 074 | 0.36 ] 051 | 0.24| 208 1.60
12 | Cahigmay: degerl. 060 | 0.29 | 022 | 0.11 ] 012 | 0.14] 208 | 1.00
13 | Katithmin 6nemi 176 | 0.85 | 020 | 0.01 ] 012 | 0.14] 208 |1.00
14 | Katilma istegi 008 | 0.04 | 016 | 0.01 | 184 | 0.95§ 208 | 1.00
15 | Demokrasi egitimi 080 | 0.38 { 072 | 0.35 | 0s6 | 0.27| 208 | 1.00
16 | Diger ilgililerin kat. 032 | 0.16 | 046 | 0.22 | 130 } 0.62]| 208 }1.00
TOPLAM ' 1362 0.41 | 878 0.26 1085 0.33 | 3328 | 1.00

katilma isteginin difer alanlara gore daha fazla gosterildigi, (5) biitiin 6gretmenlerin
kararlara katilimin 6nemli olduBu goriigiinde oldugu halde katilima pek istek duy-
madiklar ve (6) ashinda kararlara katihm dogrultusunda biiyiik bir potansiyel ilgiye
sahip olduklan goriilmektedir. ’

Okul iggorenlerinin demokratik davramiglarini geligtirme ye yonetimi kolay-
lagtirma agisindan (1) bu alanda daha detayli aragtirmalara gidilmesi, (2) segilecek
orneklemin biitiin 6gretmen kesimini temsil eden daha biiyiik 6rneklem grubundan
segilmesi, (3) okul-yoneticileriyle 6gretmenlerin karar verme siireci ve algilan
arasindaki iligkilerin agiga ¢ikariimast ve (4) kaulm etkileyen etkenlerin belirlen-
mesi konusunda ¢caligmalar yapilmas: arhstxrmacxlara 6nemle onerilmektedir.
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