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Biiyiik 6nder Atatiirk'iin dofumunt:a 100. yih kutlamalar gergevesinde; "Millet
Mcktcpleri Bagogretmenligini” kabul cttikleri 24 Kasim 1928 tarihinden dolay1 24
kastm giinii "Ogrctmenler Giini” olarak kabul edilmig ve 1981'den beri de
*Ogretmenler Giinii Kutlama Yonetmeligi" dogrultusunda kutlanmaya baglanmugtr.

Opretmenler arasinda sevgi ve saygl baglarini kuvvetlendirmek, ogretmenlerin
meslcki dayanigmalarim saflamak ve ogretmenlik mesleginin sosyal statiistind
giiclendirmek amaciyla diizenlencn "Ogretmenler Giind" kutlamalarmin 10.su
yapildi. Kendilerine biiyiik yetkiler verip, gelecefin biiyiiZii olan gocuklari ve toplu-
mun gekirdegini olusturan gengleri yetigtirerek iilkeye kazandirma gibi 6nemli
gorevler yilkledigimiz sgretmenlerimizi hatrlamak giizel. Ama ogreumenlerin gergek
anlamda degerini bilmek, onlarin sorunlarim saglikh ¢6ziimlerc ulagtrmakla olur.
Kendilerine boylesine dnemli gérevler yiiklencn ogretmenlerin doyumlu olmalan
tnem tagimaktadir. Ogretmenlerin sorunlari; ekonomik, konut, tayin, nakil, terfi,
saglik ve digerleri, seklinde gruplandirilabilir. Mahrumiyet bolgesinde ¢aligan
dgretmenler igin bu sorunlar; daha da alundan kalkilamaz nitcliklerde kendini
gostererck, adeta bir varolma miicadelesi sckline doniigmcktedir. Nitekim
tarafimizdan yapilan aragtirmada da son yillarda dgretmenligin sosyal statiisii ve
meslegin kimler tarafindan segildigi konusunda birtakim gostergeler bulunmaktadir.
Bunlar da i¢ agic1 degildir.

Aragtirma sonuglarina gore; Sgretmenlerin yartya yakinimi bayanlar olusturmakia,
meslck artik bir bayan meslegi olarak goriilmektedir. Bunun en snemli nedenlerinden
birisi de bu meslcgin ekonomik yetersizlik ve gift tedrisat uygulamalar1 ncdeniyle,
kadinlar igin uygun bir meslck olarak goriilmesidir. Ailcler nastl olsa evlenip cvinin

(x) Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Bolimii Arastirma gorevlisi.
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kadim olacak gerekgesi ile kiz ¢ocuklanmi §Zretmenlige yoneltmekte, onlar da anne-
lik duygulari ile birer nefer gibi galisarak mesleklerini siirdiirmektedirler.
Ogretmenlik ev gegindirme zorunlulugu olan erkekler igin 6zellikle ekonomik agidan
yeterli goriilmemeketedir.

Ogretmenlerin anne babalarinin meslek ve egitim durumuna bakildifinda, genel-
likle, 40 yagin istiindeki 6gretmenlerin anne-babalarinin egitimlerinin okur-yazar
degil, okur-yazar ve ilkokul iken, 40 yagin alundakilerde okur-yaiar ile ilkokulda
yogunlagma oldugunu goriiyoruz. Anne-baba meslekleri ise, annelerin ev kadini, ba-
balarin rengber- ¢iftgi, esnaf-zanaatkar, serbest meslek seklinde yogunlagmaktadur.
Anne ya da babasi tp doktoru ya da iiniversite 6gretim gorevlisi- iiyesi olan
Ogretmen yoktur. Bilindigi gibi bu meslekler toplumda iist sosyo-ekonomik nitelikli
olarak kabul edilmektedir. Bu meslekteki aileler gocuklarini bulunduklan simifin
altina inme nitelifi tagtyan dgretmenlik meslegine, egitimli ve bilingli olmalar1 ne-
deniyle yoneltmemektedirler. Oysa diBer alt ve orta sosyo-ekonomik statiideki aile-
ler, cocuklarinu ya bilingsizce, ya ekonomik nedenlerle, ya da en azindan bulunduk-
lan1 sosyo-ekonomik diizeyi koruyacafi diisiincesiyle ve ¢ofunlukla da kiz
cocuklarimi 6gretmenlige yoneltmektedirler. Meslege atilanlar ise, ilk firsatta
ogretmenlikten koparak bagka mesleklere yonelmekte ya da birkag isi birlikte
siirdiirmektedirler.

Kendilerine gelecefi bigimlendirme gibi 6nemli bir gorev yiikledigimiz
dgretmenleri meslekte tutmak, onlarin doyumlu ¢aligmalarini saglamak, meslcksel
beklentilerine uygun kosullar yaratmak igin ne yapilmahidir? Asil sorunun yanit: bu-
rada diigiimleniyor. Bunun i¢in hergeyden 6nce ofretmenlik mesleginin yapilabilir
nitelikte, ¢ekici bir meslek durumuna getirilmesi gerekmektedir.

Eger bu, iilkenin ekonomik kaynaklarinin yetersizlifi nedeniyle yapilamiyorsa
bile, hi¢ degilse birtakim giidiileme (motivasyon) araglar ile bir dereceye kadar yine
miimkiin kilinabilir. Nitekim hem yurt igindé hem de yurt diginda yapilan
aragtirmalarda, 6ggretmenlerin sadece ekonomik nedenlerle degil, 6gretme isinin igsel
doyuruculugu, 6grenci yetistirme zevki gibi nedenlerle yapildig: bilinen bir
gergektir. Konuya bu agidan yaklagtigimizda karsimiza 6gretmenlerin yaptiklar igin
degerlendirilmesi, takdir edilmesi ve bunun da kisaca o6diilleric yapilmasi konusu
giindeme gelmektedir. .

Tarafimizdan yapilan aragtirma kapsaminda, 1923 yilindan giiniimiize kadar
yapilan taramalarda 63retmenlere daha gok "tesekkiir”, "takdirname”, "listiin bagarili
sayilmak”, "lilkii eri sayldlmak", "bir senclik kidem zammi vermek”, "Cumhuriyet
bayraminda radyo ve gazete ile admi yaymlamak”, "Bagtgretmen adayi linvam veril-
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mek”, “maarif memuru aday! invant verilmek", "yenibir tesise ads verilmek”, "‘kﬁye
hizmet edenler amtina adi yazilmak”, "kdylerde yeni bir tesise adt verilmek" gibi
(igsel) manevi ddiillerle, "Millet mekteplerinde distiin bagari gosterenlere verilecek ik-
ramiye" ve "aylikla odiillendirme” gibi (digsal) maddi ddiiller verildigi goriilmiistir 1.

Ote yandan "Yilin dgretmeni scgilmesi ve odiillendirilmesi hem (igsel) manevi,
hem (digsal) maddi yam olan bir odiil olmasi nedeniyle ayn bir dzellife sahiptir.

Bu odiillerin yasal dayanaklarimi 657 ve 1327 sayili temel nitelikli yasalarla,
1702, 1880, 4357, 4274, 5442, 1739, 2287, 439, 222 sayih yasalar ve 179, 208,
243 sayih kanun hiikmiinde kararnameler olugturmaktadir 2, Odiillerin gerckgeleri;
"OlaZantistii gayret gosterme”, "gorevlcrini bagar ilc yiiriitme", "¢aligmalarinda
basarih olma”, "hususi kiymeti haiz orijinal bir eser yazmak," "grevi ahigiimigin
iizerinde yiiksek bir basari ile yapmak", "koyii kiiltiir bakimindan kuvvetlendirme”,
"mahrumiyet bolgesindc bulagict hastaliklarla miicadcle ederck Ogrenimi
gergeklestirme”, "biitiin bunlari 5 yil olaganiistii bagar ile siirdiirme”, "harf devrimi-
ni koklestirerck bilimsizligi yok etme", "ders denctim, genel denetim ve okul
yoneticilerinin iig aylik sicil raporlart ilc A talim taporuna gore iyi ¢alisma", "ders
arac1 bulunmayan ycrlerde 8gretimi gerceklestirme”, "ulus okullarinda ve halk dersa-
nelerinde ¢ahgarak olafaniistii basar gosterme”, "bolgesindeki egitmenleri

yetigtirmede bagarih olma”, "ggrencilerle yapugh gezide 2 tane ‘Eti amunin kegfinde

snemli rol {istlenme”, "cezacvi dersanesinde parasiz ¢ahsarak bagar gosterme”, "
zele felaketine ugrayanlar i¢in merkezdeki gorevini terkedip koylerde dzverili
miize iglcrinde bagart gosterme”, "Kiiliiir Diisturu

2 yilda 22 cgitmenli kurs binasi ingast i¢in olaganiistii gay-

zcl-

caligma”, "kitap terciime etme -,
adli kitap yaymnlama", "

rct ve mesai gosterme”, "suluboya resim yapma“, "ggretmencvinin yapiminda halkla
igbirligi yapma", "koyliileri ziraatgilikta cgitme", "ogrencileri yiyecek, giyecek,
saglik, spor konularinda cgitme”, "kOy okulu yapiminda 18-50 yas grubundaki
halkin yardimini saglama”, "koy enstitiileri ve okullarma clektrik ve su getirme”,
"gezici koy kurslarinda ve aksam okullarinda halki yetigtirme”, "Endiistri uygulama
bolgesi ve kesimlerinde yapugt incclemelerde koyiin temizlik, saglik, kiiltiir iglcrine
onem verip halka faydali olma”, "dgrencilerin okula devamini saglama", "yetkisine
verilen igleri hizla bitirme”, "Cumhuriyctin 50. yildoniimii gahigmalarinda gayret
ctme”, "kursta tam basan gosterme”, "Milli Egitimle ilgili yaymnlan tam ve
zamaninda takip etme”, "Milli giinlere 6nem vererck kutlama”, "okulun susuzlufunu

gidcrmck icin okullarina su dcposu yapturma-, okul-8gretmenleri ile iyl geginme”,
"kitap toplama kampanyasinda bagart gosterme” gibi gerckgelerle 6diil verilmcktcdir.

Yilin Sgretmeni segimi ve sdiillendirilmesi ise farklilifn olan, toplumda oldukg¢a
ses getiren ve o kadar da tarugilan bir odiil niteligi tasimaktadr. (diil halen 3 Hazi-
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ran 1985 tarihli yonetmelik3 hiikiimlerine gre verilmektedir. Yilin 8gretmeni ilge,
il ve merkez diizeylerinde segilmektedir. Ancak son iki yildir illerden gelen
ogretmenler arasinda segim yaptlmayarak merkeze sadece illerden birer temsilci gel-
mektedir. "Tiirkiye Yilin Ogretmeni” ise segilmemekicdir.

Bu ddiile aday olabilmek ig'm onkosul niteliginde olan su maddeler bulunmak-
tadir: 1) Memuriyet kideminin en az 15 yil olmasi, 2) Fiilen 6gretmenlik yapiyor
olmak, 3) Ayliktan kesme ve daha afwr bir disiplin cczast almig olmamak, 4) 3.
maddede s6zii edilen cezalar alsa bile bu cezalarin silinmig olmast, 5) il ve yurt
diizeyinde daha 6nce "yilin 6gretmeni” segilmemig olmak, 6) Atatiirk ilke ve
" inkilaplarina baglilik, Tiirk milletinin milli, ahlaki, kiiltiircl degerlerini koruyup,
benimseyip geligtirme, Sozii cdilen 6nkosullan yerine getiren aday 6grctmcnlér, su
konulara ve puanlara gore degerlendirilmektedirler: 1) Tirk millctinin tcmel
degerlerini 6grencilcre benimsetme gayreti (5 puan), 2) Amirlcrine, arkadaglarina, ve-
lilere ve dgrencilere nazik davranmak (5 puan), 3) Goreve bagh, dikkatli, verimli
olma (5 puan), 4) Kanun, tiiziik, yonetmelikleri bilme ve uyma (5 puan), 5) Mesleki
serefi bozacak kadar icki, kumar, igret davramst icinde olmamak (5 puan), 6) MEB'ca
veya ilgili kuruluglarca onaylanan mesleki esere (3 puan), yurt-igindcki yarigmada ilk
iic dercceye girgn mesleki escre (4 puan), yurt-digindaki yarigmada ilk {i¢ dercceye
giren mesleki esere (5 puan), 7) MEB'ca veya ilgili kuruluslarca onaylanan meslek
dis1 esere ve yurt igindeki yarigmada ilk iig dercceye giren meslck dist escre (2 puan),
yurt-digimdaki yangmada ilk ii¢ dereceye giren meslek digt escre (3 puan), 8) Takdir-
nameler (Bakanlikg¢a verilenlerc 2 puan, digerlcrine (1 puan), 9) 15 y1lin dstiindeki -
kidemin her yih igin (1 puan), 10) Bilinen brang dist yabanci dil igin (5 puan), 11)
Y 6neticilikteki her yil-igin 0.5 puan. ‘

Ogretmenlere ddiillere iliskin goriisleri soruldugunda, ¢ogu Tiirk Egitim Sistemi-
ni "ceza agirlkli" olarak gormektedirler. Oysa yoneticilerin ceza ile giidiileyip
yonlendirdigi 6gretmenler de, dgrencilerini ceza ile giidiileyip yonlendirmektedirler.
Bu ise 8grenciyi pasifize ctmekte onlar iizerinde olumsuz etkide bulunmaktadir. Bu
su anda yaklagik 13 milyon ¢ocuk ve sonugta gelecegin yarauc diistinemeyen insan-
lar1 anlamina gelmcktedir.

Oysa sorunlari ¢oziimlenmig, doyumlu, caligmalant dcgerlendirilerek
odiillendirilmis 6gretmenler, hem ogrencilcrine hem de gevrelerine daha yararh ola-
caklardir. Ozellikle kirsal alanlarda ve mahrumiyet bolgesinde 6gretmenin; en bilgili,
kiiltiirlii toplumu yonlendirebilccek nitelikte birisi oldugu diisiiniiliirse konunun
onemi daha iyi anlagilabilir. Zaten ¢afdag yonctim anlayist da personelin
degerlendirip/ ‘6ﬁiillendirilmesine snem vermekte, Tiirk Egitim Sistemi'nde de son
giinlerde bu y6nde birtakim ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Ogrctmenlere kendilerine
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verilen odiiller ve yilin 8gretmeni odiiliine iligkin gorisleri soruldugunda ise
ogretmenler gencllikle verilen odiilleri "yetersiz" gorerek, beklcntileriné "uygun"
bulmamakta, "yihin 6gretmeni scgim siireci"nde birtakim degigiklikler yapilimasin
snermektedirler. Ozellikle su anki segim yonctmeligi ilkokul dgretmenleri ile,
yoneticilerin scgilmesini kolaylagtinici kosullar1 igermektedir. Bu durum diger
ogretmenlerin diili kazanma gansint azaltmaktadir. Ayrica diil 40 yagmn istiinde
"durmug, oturmusg” niteliktcki insanlara verilmektedir. bu da yilin 6frctmeni
sdiliiniiniin "geleccge doniik” degil, "gegmige doniik”, bir 6zellik tagidifm
gostermektedir. Oysa ddiillerin amaci, gegmisteki galismalart degerlendirdii kadar,
onlar1 gelecege yonclik olarak ta giidiileyici olmalidur.

Ogrewmenler, 6diillerin beklentilerine uygun olmast ve onlari daha gok caligmaya
giidiileycbilmesi igin birtakim szendirici oncrilerinde bulunmuslardir. Bunda da
ogretmenlerin yaslan ile segtikleri odiiller arasinda farkliliklar vardir. Yagh
ogretmenler daha gok (igscl) manevi 6diilleri yeglemektedirler. Bu da ogretmenligin
giderek azalan sayginlif1 ile iliskili olarak yorumlanabilir.

Ogretmenler kendileri i¢in en onemli giidileyici fakiorleri 6nem sirasina gbre
soyle sralamiglardir: 1) "Caligma ortamindaki huzur ve iyi iligkiler”, 2) "Manevi
destekleme ve 6zendiriciler”, 3) "Maddi destekleme ve dzendiriciler” ile "6grenci ve
velilerle iyi diyalog iginde olmak™. Diger giidiileyici faktorler ise, "Ggretmeyi,
ogrencileri, meslegi, insanlar: ve onlara hizmet etmeyi scvmek”, "6renci bagarisi ve
egitimin sonucunu gormek”, "siirckli eylem iginde olmay1 sevmek”. "mesleki bilgi
ve formasyon olarak dgretmenlik igin yetigtirilmek". Goriildigi gibi 6gretmenlik
meslegi, aslinda efitme eylemine verilen nem nedcniyle yaptlmaktadir.

Opretmenler yilin dgretmenine’ verilmesi gereken tdiilleri de soyle
stralamiglardir; "Oncelikle manevi 6diil arurilarak sayginlaguriimali” diyerck, bu
kapsamda "8diil kazanan ¢gretmene protokolda yer verilmeli”, "TRT ve basinda
tamtilmalt”, "6gretmen evlerinde kendileri igin aynlan kogelerde tamtiimal”, "Okula
ve dersancye adlan verilmeli” demektedirler. Ardindan 6diil kazanan 6gretmenler "Ba-
kanlik¢a agirlanmaktan mutlu oldum, sevkim arts” diyerek bunun devamim iste-
mektedirler. Daha sonra ise "maddi &diil arunlsin” diyerek, "iyi ¢aligma ortami
saglanarak yapacaklari cahigmalar konusunda yardimct olunmali”, "bir iist makama
getirilmeli”, "Kitap yazdirilmali, goriiglerinden yararlamlmali” gibi birtakim Sneriler
getirmektedirler. Diger 6neriler; "beklemeden derece terfi yapuriimali”, "tahsil gartt

[

aranmadan 1. dereceye kadar inebilmeli”, "¢alistifit ilde bir konut verilmeli”, "yurt-igi
ve diginda aragtirma gezilerine génderilmeli”, “ailesiyle tatile gonderilmeli”, "kamp
ve misafirhanelerden ailesiyle birlikte @icretsiz, indirimli yararlandirimall” ve " tiim
dgretmenlere dgretmenler giiniinde 1 takim elbise ile 1 maas ikramiye verilmeli” de-

mektedirler.
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Bunlarin disinda 6gretmenler maddi ve manevi 6dendirici dnerisinde de bulun-
muglardir. Bunlardan maddi 6zendiriciler sirastyla; 1) "Bu Sgretmenlerin gocuklarina
yiiksek 6grenim yurtlanina girmede oncelik taninmalidir”, 2) "Odiil alan 6gretmene
bir kademe yiikselme verilmelidir", 3) "Emekli oldufunda emckli maag: emsallcrine
gore belirli bir yiizde (% 1 gibi) daha yukaridan baglanmalidir”, 4) "Cocuklarinin
egitiminde maddi kolaylik saglanmalidir”, 5) "diil alan ogretmenlere lojman, yazhik
kamp tahsisi ve konut kredisi gibi konularda 6ncelik tamnmalidir”, 6) "Fiili hizmet
yillanna belli miktarda yipranma yapt eklenmelidir (6rmegin 12 aylik hizmetleri 13
ay sayilmalidir)”. 7) "Bu ¢grctmenlerin gocuklarina yiiksck 6grenim yurtlarma gir-
mede oncelik tanitnmalidar.”

Manevi 6zendiriciler ise soyle siralanabilir: 1) "¢ diil kazanan &ggrctmene yurt-igi
ve disinda mesleki gezilere katilma olanaf verilmelidir.” 2) "I temsilcisi yilin
ogretmenlerini tamtan resimli kitapgiklar, o yil 8diil alan 6gretmenlere verilmelidir."
3) "Bu &gretmenlerden Talim Terbiye Kurulu gibi Milli Egitim. politikasinin
olusturuldugu merkezlerde yararlanilmalidir”. 4) "Yilin ogretmenlerinin dliimleri ha-
 linde toren diizenlenmeli ve TRT'de duyurulmalidir®, 5) "6diil kazanan &gretmenlerin
mesleki ¢aligmalant MEB yayinlarinda (6rnegin Tebligler dergisi ve benzerlerinde)
diizenli ve ayrinuli bigimde duyurularak tavsiye edilmelidir". 7) "Qdiil kazananlarin
bagsanis1 basinda, yerel ve ulusal diizeyde dafium yapilan gazciclerde etkin bigimde
duyurulmalidr.”

Goriildiigii gibi 6gretmenler ilk sirada énemli goriilen bu ddiillerin yam stra,
ikincil nitelikte denebilecek bagka pek gok dzendirici 6nerisinde bulunmuglardir. Bu
oneriler dogrultusunda ogretmenlere birtakim &zendiriciler verilmesi onlanin
giidiilenmesinde etkili olabilir. Meslek daha ilginglestirilebilir. Bu maddi-manevi
&diillerden ilk ii¢ siradakiler yilin 6gretmeni 6diilii kapsaminda verilirken, digerleri
tiim gretmenlere Sgretmenler giiniinde veya diger zamanlarda verilebilir.

SONUC VE ONERILER

Aruk orgiitlii olarak yagadifimiz giiniimiiz toplumlarinda, iggérenlerin islerini
giidiilenmig olarak ve istckle yapmalan 6nem tagimaktadir. Bu amagla da yoneticiler
gesitli araglara bagvurmaktadurlar. Egitim orgiitlerinde ¢alisan ve égitimin yapt taglan
olan, gelecek kugaklan bigimlendiren 6gretmenlerin iglerine iyi giidiilenmis olma-
lar, istekle aligmalari, onlarin gevrelerine ve 6grencilerine yanstyacag gibi gele-
cegin nitelikli insan giicii ve kalkinmig Tiirkeyesi anlam tasimaktadir.

Bu nedenle 8gretenle 8gretemeyeni galisanla galismayam degerlendirip, perfor-
mansla odiiller arasinda bag kurarak 6dillendirmek ve soruna genig boyutlu
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yaklagmak giidiilemenin baglangicim olugturmaktadir. Ote yandan bu yontem
ogretmenligin statiisiiniin artirilmasi gibi bir islevi de yerine getirebilir.

Yapilacak ddiillendirmede ogretmenlerin kendilerine duyduklar: yiiksek sayg: dik-
kate alinarak onlara ézerklik ve sorumluluk verme, kendini geligtirme, yaratic1 ve
yapilmaya deger isler verme, onlar igin para, statii ve yiikselme olanagi saglayan
yoneticilik verme, fazladan bog zaman verme, maagin % 15-20'si oraninda yillik
primler verme, meslek dersleri dgretmenlerini igin sahibi yaparak Scanlon Plani ben-
zeri kirdan pay verme, performansa dayah kisa ve uzun vadeli 6diiller olugturma,
rahat ve yerlesik ¢aligma kosullar saglama, aym Sgretmenti, kutlama mektubu, top-
lantida 6vme, hediye ¢eki verme gibi 6zendiriciler uygulanabilir. Ogretmenler grup
olarak oldugu kadar, bireysel olarak ta odiillendirilebilirler. Yine ilkokullarda birinci
siniftan beginci siifa kadar, aym sinifi okutan ofretmenler yetistirdikleri
dgrencilerin niteliine gore ddiillendirilebilirler. Ancak 6diillendirmede objektif ola-
rak yalmizca yapilan isin degerlendirilmesi gerekmektedir 4.

Bu amacla hazirlanacak odiillendirme sisteminin siyasi tercihlerden ve
kayirmalardan uzak olarak; etkililik, kabul edilebilirlik, yasalara uygunluk,
yonetilebilirlik, 6denebilirlik, esneklik gibi dlgiitlere dayandirilarak diizenlenmesi
snemlidir. Odiillendirilecek 6gretmende dil ve dort iglem gibi temel beceri diizeyi,
ogrencileri iyi yetistirme ve 0gretme diizeyi simif-igi davramglarmnm etkililik diizeyi
ile stmf-dis1 eylem ve davramlarinin nitelik diizeyine gore degerlendirilerek
odiillendirilebilir. Ayrica az bulunan alanlarda galigma, mesleki gelisme gabalarn, dik-
kat gekici egitsel gelismeler de bunlara eklenebilir. '

Halen % 2 olan 6diillendirilecek dgretmen sayist % 10-15 oranina ¢ikartilarak,
odiiliin yeterli sayrdaki &gretmene, yeterli miktarda ve doyuruculukta verilmesi, 6diil
alma sansin1 az géren bagarili 5gretmenlerin caligma sevkini artirarak meslegi gekici
Kilabilir 5. Bunun igin stajyerlik disinda kademeli ve puana dayali 6diil sistemi geti-
rilebilir. Odiiller gesitli brang ve kademelerde yaygmlagtnlarak verilebilir. Bu kap-
samda sunlar Snerilebilir:

1. M.E.Bakanlig1 klasik yonetim bigiminin "yonetsel disiplin arac1” olan "ceza"
yerine, ¢agdas ydnetim bigiminin "yonetsel disiplin arac1” olan "6diil"e agirlik ver-
melidir.

2. Yilin dgretmeni 6dili se¢im yonetmeligi yeniden diizelenerek geng
ogretmenleri daha ¢ok galigmaya 6zen51irecek bigimde "gelecege doniik" olarak
hazirlanmahdir.

3. Oretmenler igin en 6nemli giidiileyici faktor olan "gah§ma' ortamindaki huzur
ve iyi iligkiler"in olusturulmasi igin gereken gaba gosterilmelidir.

127




4. Odiiller ve "yihin 6gretmeni 6diili” kapsaminda verilenler yeterli hale getiril-
melidir.

5. ()diil kazanan Sgretmen mesleki statii agisindan bir iist géreve getirilmelidir.

6. Ogretmenlerin segtikleri maddi ve manevi dzendiricilerden ilk dic¢ti "yihn
- dgretmeni 8diili "kapsamina alinarak "yeterlik 6diilt" olarak; diger siralardaki
dzendiriciler ise gesitli diizenlemeler yapilarak "Ogretmenler Giinii"nde tim
ogretmenlere "Uyclik 6diilii" olarak verilmelidir. Gerekirse bu odiiller, 6lgiit konarak
odgretmenin istegine gore verilmelidir.

Ancak bunlardan sonra 6grctmenlik, daha saygin bir duruma gelerck toplum
icindeki layik oldugu onurlu yerini alacak ve sosyal statiisiinii yiikseltcbilecektir,
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