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Ilkégretim Ogretmenlerinin Kolektif Yeterlik Diizeylerinin Cesitli
Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Analyzing the Collective Efficiency of Primary School Teachers In
Terms of Some Variables

Bilal DUMAN™, Giiler GOCEN™", Volkan DURAN"™"

0Z: Bu calismanin amaci, ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini
belirlemek ve 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini cesitli degiskenler agisindan incelemektir. Caligma, nicel
verilerin nitel verilerle desteklendigi karma arastirma modeline gore tasarlanmstir. Bu sekilde, nitel ve nicel verilerin
gliclii yonleri arastirma bulgularma yansitilmistir. 2012-2013 egitim-68retim yilinda gergeklestirilen ¢aligsmanin
evrenini Mugla il merkezi; Marmaris ve Kdycegiz ilgeleri ile il merkezi ve ilgelere bagli kdylerdeki ilkogretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arasgtirmada Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini
belirlemek i¢in Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy (2000) tarafindan gelistirilen, Kurt (2009) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan “Kolektif Yeterlik Olgegi (KYO)”; nitel verilerin toplanmast igin arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmig ve odak grup goriisme formu ve 6gretmenlerin kigisel bilgilerine ulagmak igin aragtirmacilar tarafindan
hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu™ kullanilmigtir. Arastirmada toplanan veriler bilgisayar ortaminda gerekli istatistiksel
islemlerle analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilari
cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilik gdostermezken; brans, mesleki kidem ve gorev yapilan okulun
yerlesim birimi degiskenlerine gére anlamli olarak farklilik géstermistir.

Anahtar sozciikler: Kolektif yeterlik, 6gretmen yeterlikleri, ilkdgretim, sosyal biligsel kuram

ABSTRACT: The aim of this research is to determine collective efficiency of the teachers working in primary
schools and to evaluate their level of collective efficiency in terms of different variables. This study based on mixed
research model in which the research is supported by both quantitative and qualitative variables. In this way, the
strong aspects of quantitative and qualitative data were reflected in the research. The universe of this research
conducted in 2012-2013 education period consists from teachers working in schools in Mugla town center; Marmaris,
Koycegiz and their villages. In order to determine the collective efficiency of the teachers, “The Collective Efficiency
Scale” which was developed by Goddar, Hoy and Woolfolk-Hoy (2000) and translated and transcribed by Kurt
(2009); in order to determine the qualitative data, semi-structured interview and focus group form prepared by
researchers and in order to reach personal data of the teachers, “Personal Data Form” developed by researchers were
used in this study. The data of the research were analyzed in computer based on statistical methods. According to
analysis of this study, on the one hand there was no meaningful diversity in the teacher’s collective efficiency
perceptions in terms of gender variable; on the other hand meaningful diversity was found in terms of variables such
as branch, seniority, the location of the school.

Keywords: Collective efficiency, teacher qualification, primary school, social cognitive theory

1. GIRiS
Kolektif yeterlik, insan davranisinin anlasilmasi ve tahmin edilmesi i¢in kuramsal temel
olusturan sosyal biligsel kuramda ortaya konulan kavramlardan biridir. Kolektif yeterlik
kavrami, son yirmi yildir psikologlarin takim sporlarini, okul basarilarimi; siddet suglarini ve irk

sorununu incelemek i¢in kullandiklar1 bir kavram olmustur (Lee, 2005). Bandura tarafindan ilk
kez kullanilan kolektif yeterlik kavrami 6z yeterlik kavrami {izerine kurulmustur.
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Bandura’ ya (1986) gore 6z yeterlilik davranigin olusmasinda etkili olan bir 6zellik ve
bireyin belirli bir performans: gostermek i¢in gerekli etkinlikleri organize edip, basarli bir
sekilde yapma kapasitesi hakkinda kendine iliskin olusturdugu yargilardir. Oz yeterlik icin
bireyin kendi yeteneklerine yonelik sahip oldugu tutum diyebiliriz. Bireyin bir hedefe ulagsmak
icin kendine yonelik sahip oldugu bu tutum, duyussal bir 6zellik olmakla birlikte bireyin
hedeflerine ulasmasinda dnemli bir faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oz yeterlilik inanci,
insanlarin harcadiklar1 ¢abayi, engellere karsi direnglerini, basarisizliklara karsi tutumlarini,
sorunlarin iistesinden gelirken yasadiklari stres ve depresyonu etkilemektedir (Erden, 2007).

Aragtirmacilar 6z yeterliligin egitim-6gretim yapisinda da 6nemli bir yere sahip oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenlerin kendi hedeflerine iliskin inanglari, onlarin hedeflerini
gerceklestirmeye ne kadar inandiklarini ve hazir olduklarmi gostermektedir. Mulholland,
Dorman & Odgers (2004) dgrencilerin, 6z yeterliligi yiiksek 6gretmenlerden 6z yeterliligi diisiik
olan 6gretmenlere gore daha fazla faydalanabildigini belirtmislerdir. Bu baglamda 6gretmenlerin
kendi yeteneklerine olan inang ve tutumlarinin hem alan bilgilerini hem kullandiklar1 stratejileri
etkili kullanmalarin1 hem de 6gretim siireci igerisinde 6grencileri de etkiledigi soylenebilir.

Oz yeterlilik ve kolektif yeterlilik kavramlar1 birbirini destekleyen ancak farkliliklar1 da
olan kavramlardir. Oz yeterlik kavramindan farkli olarak kolektif yeterlik, “belirli diizeylerde
beceriler tiretmek icin gerekli eylem asamalarin orgiitleme ve yonetme yeteneklerine iliskin
grubun paylagilmis inanct olarak tanimlamistir (Bandura, 1997). Bu baglamda bakilacak olursa
0z yeterlilik daha ¢ok kisisel yeterlilie vurgu yaparken, kolektif yeterlilik daha ¢ok biitiinciil
yordama ve yardimlagmaya vurgu yapmaktadir.

Insanlar problemleri ¢6zmek ve yasamlarinin kalitesini iyilestirmek igin bilgilerini,
yetenek ve kaynaklarini birlestirir, karsilikli destek saglar, anlagir ve beraber c¢alisirlar (Bandura,
1997). Bu durum sosyal bilissel kuramda karsilikli nedensellik ilkesi ile agiklanmaktadir.
Karsilikli nedensellik modeline gore “davranis”, “bilissel ve diger kisisel faktorler” ile “cevresel
olaylar” birbirini karsilikli olarak etkilemektedir. Bu model 1s1ginda yeterlikler konusunda ¢ok
boyutlu bir bakis agis1 olarak incelenmesi gereken kolektif yeterlik, bir grubun belli amaglari
gerceklestirmek dogrultusunda davranis bigimlerini diizenleme ve uygulama konusunda dahil
olduklar1 gruba yonelik paylastiklari inan¢ olarak tanimlanabilir. Insanlarin  kolektif
yeterliklerine iliskin inanclari, onlarin gergeklestirmeye ¢alisacagi sosyal gelecegin tiirlinii, onun
icin ne kadar caba sarf edeceklerini ve kolektif ¢abalar sonug¢ iiretmede basarisiz oldugunda
onlarin ortaya koyacagi dayaniklilig: etkiler (Kurt, 2012).

Kolektif yeterlik bir gruba ait sosyal dinamiklerle ilgilenmemizi gerektiren bir kavram
oldugundan egitim bilimlerinde de incelenen bir konu olmustur. Ciinkii okullar belirli hedefler
dogrultusunda egitim-6gretimin gerceklestirildigi, 6gretmen, dgrenci, veli ve gevre etkilesiminin
yasandigi sosyal kurumlardir. Bu agidan bakildiginda okullar i¢in algilanan kolektif yeterlik, bir
okuldaki 6gretmenlerin bir biitiin olarak 6grenciler tlizerinde olumlu etki saglamak icin gerekli
eylem agamalarini diizenleme ve yonetebilme yargilarim ifade eder (Goddard, Woolfolk Hoy,
Hoy, 2004).

Kolektif yeterlik inanglarina iliskin arastirmalar, 6gretmenlerin sadece kisisel yeterlik
algilarina degil bununla birlikte bir okuldaki Ogretmenlerin tiimiiniin yeteneklerine iliskin
yeterlik algilarma da sahip olduklarmi gostermektedir. (Goddard ve arkadaslari, 2004).
Ogretmenler her ne kadar smifta bireysel olarak gorevlerini yapsalar da calistiklar1 okul
ortammdan etkilenmekte ve bu etki ile egitim ortaminda gosterdikleri davraniglar
sekillenmektedir. Okul ve i¢inde bulunan 6gretmen ve yoneticiler belli amaglari, gorevleri ve
isleri yapmada ortak bir davranig sergilemek durumundadirlar. Ciinkii okullar Milli Egitim
Bakanlhigi’'min genel amaclarm gergeklestiren kurumlardir. Bu kurumlarda gorev yapan
Ogretmenlerin bu genel amaglari gergeklestirirken benimsedikleri inang ve tutumlar genel ve 6zel
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basarinin katalizorleridir. Ogretmenlerin yaptiklar1 égretim siirecindeki gérev bilinci, inanci ve
tutumu topluma yon vererek onun gelismislik diizeyini dogrudan etkilemektedir.

Goddard ve arkadaslar1 (2000) 6gretmenlerin inang¢ ve tutumlarinin okulun sosyal ortami
ile karsilikli etkilesim igerisinde oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler kendi yeterlikleri
disinda, ¢alistiklar1 okulun durumu, idareci, veli ve 6grencilerin tutumlar ile diger 6gretmenlerin
yeterlikleri gibi etkenlerle inang ve tutumlarini sekillendirirler. Sosyal biligsel kurama gore, bir
okuldaki 6gretmenler, 6grencileri egitmedeki birlesik yeteneklerine inandiklart zaman, birey
olarak Ogretmenlerin kisisel yeteneklerine inanglarinin ve Ogrencilere O0gretmek igin gerekli
cabalariin da artmasi daha muhtemeldir (Goddard, 2002b). Bu durumun bir sonucu olarak
Ogrencilerin basarilar1 da Ogretmenlerin sahip olduklart kolektif yeterlik algilarindan
etkilenmektedir. Arastirmalarin sonuglari, algilanan kolektif yeterligin okullardaki 6grenci
basarist ile giiclii bir sekilde iliskili oldugunu ve kolektif yeterligin 6gretimin kalitesini gelistiren
onemli yapilardan biri oldugunu ve 6grenci basarisini etkiledigini ortaya koymaktadir (Eells,
2011; Tschannen-Moran & Barr, 2004; Parker, Hannah & Topping, 2006).

Bandura (1997), sosyal biligsel kuramda kolektif yeterlik algilarini sekillendiren dort bilgi
kaynagi oldugunu belirtmistir. Bu bilgi kaynaklar1 uzmanlik deneyimi, dolayli deneyim, sozel
ikna ve duygusal durumlardir.

Uzmanhk Deneyimi: Ogretmenlerin ge¢mis yasantilarinda sahip olduklar1 deneyimler
onlarin sahip olduklar1 kolektif yeterlik algilarin1 bi¢imlendirmektedir. Mesleki yasantilarinda
karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlar 6gretmenlerin gdrev yaparken sahip olduklari
tutumlar sekillendirmektedir. Goddard (2001) yapmis oldugu c¢alismada uzmanlik deneyiminin
kolektif yeterligi anlamli diizeyde etkiledigini belirtmis ve algilanan kolektif yeterlik hususunda
okullar arasindaki farkliklarin da anlamli ve olumlu yordayicisi oldugunu vurgulamistir.

Dolayh Deneyim: Ogretmenler basarili sonuglarin elde edilmesi icin becerilerin nasil
uygulandigim goésteren rol modellere ihtiya¢ duyarlar. Ogretmenler, diger meslektaslariin veya
okullarin basarilarmi gézlemlediklerinde, basarmak icin kendi kapasitelerine daha yiiksek inang
gelistirebilirler.  Ogretmenlerin  kisisel ~Ogretmenlik yeterlikleri kolektif  yeterliklerini
etkilemektedir. (Hoy, Sweetland & Smith, 2002). Bu durum 6gretmenlerin kendi yeteneklerine
iligkin inanglari giiclendirdigi gibi orgiitsel olarak da dahil olduklar1 egitim ¢evresinin basari,
yetenek ve performanslarina iliskin inanglarini giliglendirmektedir.

Sézel Tkna: Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar sozel (sosyal) ikna ile giiglenmektedir.
Sozel ikna, 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanci {izerinde tek basina giiglii bir etkiye sahip
olmamasina ragmen, basar1 modelleri ve olumlu dogrudan deneyimle iliskilendirildigi zaman
etkili olabilir. S6zel ikna grup iiyelerini bir yenilige ve zorlu durumlarin {istesinden gelmeye
cesaretlendirebilir (Goddard, Hoy & Woolfolk Hoy, 2004).

Duygusal Durumlar: Bir grubun basarilarina ait mutluluklari, basarisizliklarina ait hayal
kirikliklari, olumsuz durumlara karsi ¢aresizlik gibi duygusal durumlar kolektif yeterlik inancini
etkilemektedir. Ogretmenlerin sahip olduklari duyussal dzellikler onlarin sahip olduklar kolektif
inancin kaynaklarindan biridir.

Bir ogretmenin kolektif yeterlik algisi ge¢mis yasantilarinda karsilagtigi durumlar
(uzmanlik deneyimi), diger Ogretmenlerin basar1 ve basarisizliklart (dolayli deneyim),
katildiklar1 seminer, calistay gibi egitsel faaliyetler (sozel ikna) ve mutluluk, hayal kirikligi,
caresizlik (duygusal durumlar) gibi faktorlerden etkilenerek olumlu ya da olumsuz yonde
degismektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarini giiclendirmek anlaminda bu
faktdrlerin gz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Ornek olarak bir dgretmenin calismakta
oldugu okulun fiziksel imkanlardan yoksun olmasi onun okulun ve diger O6gretmenlerin
basarisini diislirecegi inanci ile bir ¢aresizlik durumu olusturabilir. Bu durumun iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler ise 6gretmenin kolektif olarak daha umutlu ve azimli olmasini saglayabilir.
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Bandura (1997) okullar ve Ogretmenlerin hesap verme sorumlulugu, 6grenci basarisi
sorumlulugu ve isyeri lizerinde diistik kontrol gibi bir¢cok zorluklarla kars1 karsiya kaldiklari i¢in
kolektif yeterligin yiiksek diizeylerini saglama gdrevinin zor oldugunu ama imkansiz olmadigini
vurgulamaktadir.

Nitelikli bireyler yetistirmek hususunda en 6nemli kisiler olan 6gretmenlerin, 6gretime
kendilerini hazir hissetmelerinin ve gosterecekleri ¢abanin bir dlgiitii olan kolektif yeterlik algisi,
ogrencilerin ve okullarin basarisimi yiikseltecek bir etkendir. Dolayisiyla egitimsel anlamda
incelenmesi ve ¢aligilmasi gereken bir konu olarak goriilmektedir. Bu diisiince arastirmanin ¢ikis
noktast olmustur ve “Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilart hangi degiskenlere gore
degismektedir?” sorgusunun incelenmesi gerektigi diisiiniilmiistiir.

Bu calismanin amaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin kolektif yeterlik
diizeylerini ¢esitli degiskenler acisindan incelemektir. Bu amacla asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1. Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri gorev yapilan okulun yerlesim birimi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM

Bu arastirmada, nitel ve nicel verilerin birlikte elde edildigi karma arastirma modeli
kullanilmistir. Nicel yontemlerin yani sira nitel yontemlerin tercih edilmesinin nedeni, konuya
iliskin daha derinlemesine verilerin elde edilmesine ve konunun daha kapsamli olarak
anlagilmasina katki saglamaktir (Yildirim ve Simsek, 2005). Calismanin nicel boyutunda tarama
modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri, Karasar’a (2005) gore, gecmiste veya halen var olan bir
durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimlaridir. Calismanin nitel
boyutunda ise yari yapilandirilmis goriisme teknigi ve odak grup goriismesi birlikte
kullanilmigtir. Orneklem grubunun benzer ve farkli 6zellikleri dikkate alinmistir.

2.1. Calisma Grubu
2.1.1. Cahisma Grubunun Ozellikleri

Arastirmanin ¢alisma grubunu Mugla il merkezi; Marmaris, Koycegiz ilgeleri ile il
merkezi ve bu ilgelere bagli kdylerdeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirma siirecinde 268 dgretmene anket dagitilmis ve bu anketlerin 236°s1
gecerli sayilip aragtirmada kullanilmistir. (Bkz. Tablo 1)

2.2. Veri Toplama Araclari

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini belirlemek i¢in Goddard, Hoy ve Woolfolk-
Hoy (2000) tarafindan gelistirilen Kurt (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Kolektif Yeterlik
Olgegi (KYO)”; nitel verilerin toplanmasi icin arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar
yapilandirilmis gériisme formu kullanilmustir.

Kolektif Yeterlik Olgegi (KYO) Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy (2000) tarafindan
gelistirilmis Kurt (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlannmustir. KYO 21 maddeden olusan altili
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likert tipi bir 6lgektir. Olgekteki maddelerden onu (3, 4, 8, 10, 11, 12, 16, 18, 19, 20) tersine
puanlandirilmistir. Olgekte tiim maddeler tek faktér iizerinde toplanmistir. Olgegin giivenilirlik
katsayis1 Kurt (2009) tarafindan .80 olarak hesaplanmustir. Bu arastirmada ise Cronbach alfa
.83 olarak hesaplanmustir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet, Brans, Kidem ve Yerlesim Birimi
Degiskenlerine Gore Dagilimi

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsivet 1.Kadin 141 59.7
Y 2 Erkek 95 403
1.0-5 yil 23 9.7
2.6-10 y1l 38 16.1
Kidem 3.11-15y1 40 16.9
4.16-20 yil 42 17.8
5.21 ve iistii 93 394
B 1.Simf 112 475
rans 2.Brang 124 52.5
LIl merkezi 90 38.1
Yerlesim Birimi 2.1lge 80 33.9
3. Koy 66 28.0

TOPLAM 236 100

Nitel verilerin toplanmasi amaciyla aragtirmacilar tarafindan yari yapilandirilmig gériisme
formu hazirlanmistir. Formun gecerliligini saglamak amaciyla uzman goriisii alinmis ve
uzmanlar tarafindan yapilan Oneriler dogrultusunda bazi sorular yeniden diizenlenmis, bazi
sorular ise ¢ikartilmigtir. Pilot uygulamalar yapilarak sorularmm bir kisminda diizeltmeler
yapilmis ve forma son sekli verilmistir. 3 sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
4t kadin 2’si erkek olmak tiizere 6 goniillii 6gretmenle goriisme yapilmustir. Odak grup
goriismeleri 30dk’lik bir siire iginde 6ncelikle katilimcilarla daha iyi ve rahat iletisim kurabilmek
icin demografik ozelliklerinden baglayarak kolektif yeterlilik diizeylerini yordayacak sorular
sorulmugtur: “Ogretim siirecindeki performansimz okul-idare-veli-dgrenci faktdrlerinden
etkilenmekte midir?”, “Ogretim siirecinizdeki performansimz  okul-idare-veli-6grenci
faktorlerinden olumlu veya olumsuz olarak nasil etkilenmektedir?” vb. seklindeki sorular
bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

2.3. Verilerin Coziimlenmesi

Nicel veriler bilgisayar ortamunda SPSS 17.0 paket programi ile analiz edilmistir.
Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin, cinsiyet, brans, mesleki kidem ve okulun yerlesim
birimi degiskenlerine gore degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla ikili
kargilagtirmalarda “t testi”, ikiden ¢ok degiskenli karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi
teknigi (One-Way Anova) kullanilmigtir. Tiim istatistiksel hesaplarda anlamlilik diizeyi 0.05
olarak alinmustir.

Yar1 yapilandirilmis ve odak grup goriismelerinde elde edilen nitel verilerin ¢6ziimlenmesi
icin elestirel kurama dayali olan ve arastirmacinin c¢alisma {izerindeki diisiincelerini ve
yorumlarint disiplin ettigi ve yorumladigi elestirel ve yorumlayici analiz (Hatch, 2002;
Creswell, 1998; Merriam, 1998) teknikleri birlikte kullanilmistir. Merriam (1998)’a gore nitel
verilerin, pargalanarak ve ¢oziimlenerek analiz yapilmasi verilerin anlamlandirilmasini
kolaylastirmaktadir.
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3. BULGULAR
3.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Calismanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusunu cevaplandirmak igin,
ogretmenlerin toplam kolektif yeterlik diizeyi puanlar1 hesaplanmstir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark
gosterip gostermedigini incelemek icin t-testi yapilmig ve ilgili analiz sonuglart Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2: Kolektif Yeterlik Diizeyleri Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore t-testi Analiz

Sonuclari
Cinsiyet N X S sd t p
Kadin 141 94.305 14.28 234 .999 319
Erkek 95 96.178 13.91

Tablo 2’ye gore, 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi puanlarinda “cinsiyet” degiskenine
gore anlaml bir fark gorilmemistir ( tpas =.999 : p>.05). Kadin 6gretmenlerin kolektif yeterlik
diizeyi dlgeginden aldiklar1 ortalama puan x =94.305 iken, erkek 6gretmenlerin kolektif yeterlik
diizeyi 6l¢eginden aldiklari ortalama puan x=96.178 olmustur.

3.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Calismanmn ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?”sorusunu cevaplandirmak igin,
Ogretmenlerin toplam kolektif yeterlik diizeyi puanlar1 hesaplanmustir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin brans degiskenine gére anlamli bir fark
gosterip gostermedigini incelemek igin t-testi yapilmis ve ilgili analiz sonuglar1 Tablo 3’de
verilmigtir.

Tablo 3: Kolektif Yeterlik Diizeyleri Puanlarimin Brans Degiskenine Gore t-testi Analiz

Sonuglari
Brans N e S sd t p
Simif 112 98.508 12.98 234 3.655 .000
Brans 124 91.943 14.46

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi puanlarinda “brans” degiskenine
gore anlaml bir fark goriilmistir ( teas = 3.655: p<.05). Simf 6gretmenlerinin kolektif yeterlik
diizeyi olgeginden aldiklari ortalama puan (X=98.508), brans 6gretmenlerinin Kolektif yeterlik
diizeyi 6l¢eginden aldiklar1 ortalama puana (x=91.943) gore daha yiiksektir.

3.3. Uciincii Alt Probleme Ait Bulgular

Calismanin iigiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?”sorusunu cevaplandirmak igin,
ogretmenlerin toplam kolektif yeterlik diizeyi puanlar1 hesaplanmstir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
fark gosterip gostermedigini incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One-Way Anova)
yapilmus ve ilgili analiz sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4: Kolektif Yeterlik Diizeyleri Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova) Sonuglari

Kidem Kareler Toplam sd KarelerOrtalamasi F Sig.
Gruplararasi 4551.349 4 1137.837 6.196 .000
Grupigi 42423.821 231 183.653

Toplam 46975.169 235

Tablo 4’¢ gore oOgretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi puanlarinda “mesleki kidem”
degiskenine gore anlamli bir fark goriilmektedir. (F -231) =6.19, p<.05). Kidemler arasi farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak {izere yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore, 15-20
yil kideme sahip 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi Olceginden aldiklari ortalama puan
(x=99.38) en yiiksek iken, 0-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi
6lceginden aldiklari ortalama puan (x=87.82) en diisiik olarak bulunmustur.

3.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular

Calismanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri gorev
yapilan okulun yerlesim birimi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?”sorusunu cevaplandirmak i¢in, 6gretmenlerin toplam kolektif yeterlik diizeyi puanlart
hesaplanmustir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin gorev yapilan okulun yerlesim birimi
degiskenine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini incelemek i¢in tek yonlii varyans
analizi (One-Way Anova) yapilmis ve ilgili analiz sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Kolektif Yeterlik Diizeyleri Puanlarimin Yerlesim Birimi Degiskenine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova) Sonuclari

Kareler Kareler

Yerlesim Birimi Toplam sd Ortalamas F Sig.
Gruplararasi 4951.352 2 2475.676 13.726 .000
Grupigi 42023.818 233 180.360

Toplam 46975.169 235

Tablo 5’e gore dgretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi puanlarinda “gérev yapilan okulun
yerlesim birimi” degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmektedir. (F (2-233) =13.736, p<.05).
Yerlesim birimleri arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak {izere yapilan
Scheffe testinin sonuglarina gore, il merkezinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kolektif
yeterlik diizeyi 6lgeginden aldiklar1 ortalama puan (x=100.80) en yiiksek iken, kdy okullarinda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin Kolektif yeterlik diizeyi 6l¢eginden aldiklari ortalama puan
(x=90.37) en diisiik olarak bulunmustur.

3.5. Nitel Verilerden Elde Edilen Bulgular

Ogretmenler ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler incelenmis ve
ogretmenlerin sorulara verdikleri yanitlar dogrultusunda ilgili bulgular asagida verilmistir:

1. Ogretim siirecindeki performansimiz okul-idare-veli-6grenci faktorlerinden etkilenmekte midir?

Cinsiyet: Kadin Cinsiyet: Kadin Cinsiyet: Erkek
Kidem: 17 yil Kidem: 23 yil
.. . .. . Kidem: 15 yil
Gorev yapilan okulun yerlesim Gorev yapilan okulun yerlesim n .
L L Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Merkez birimi: Merkez birimi: il
Evet etkilenmektedir. Etkilenmemesi miimkiin degildir. Fazlas; lac:tkilenmek tedir
Elbet de etkileniyor bu faktdrlerden. Y
Cinsiyet: Kadin Cinsiyet: Erkek Cinsiyet: Kadin
Kidem: 8 yil Kidem: 4 yil Kidem: 13 yil
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Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: ilge

Evet etkileniyor. Bu faktorler de
zaten egitimin bir parcasidir.

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Koy

Ogretim siirecindeki performansima
bu faktorler etki etmektedir.

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Koy

Tabiki etkileniyor. Sonugta egitim
ortaminda bu faktorler bir biitiindiir.

Ogretmenlerin verdigi yamitlar incelendiginde, Ogretmenlerin okul-idare-veli-6grenci
faktorlerinin 6gretim siirecini etkiledigi goriisiine sahip olduklari goriilmektedir. Ogretmenler
Ogretim siirecindeki performanslarinin bu faktorler dogrultusunda degisebildigini vurgularken,
bu faktorlerin egitimden ayrn diisiiniilmemesi gerektigini belirtmiglerdir.

2. Ogretim siirecinizdeki performansimz okul-idare-veli-6grenci faktérlerinden olumlu veya olumsuz olarak

nasil etkilenmektedir?

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 17 yil

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Merkez

Bu faktorler 6gretmenligim
stirecinde beni olumlu yonde motive
ediyor. Meslegimi daha ¢ok
sevmemi ve daha istekli olmami
sagliyor.

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 23 yil

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Merkez

Okulumuzun idari ve sosyal yapis1
beni olumlu yonde etkiliyor.
Velilerimizin ve 6grencilerimizin
bize kars1 tutumlar1 da ¢ok iyi.

Cinsiyet: Erkek

Kidem: 15 yil

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: ilg:e

Su an olumsuz etkilemektedir.
Ozellikle velilerin ve dgrencilerin
Ogretmenlige bakis acis1 beni ¢ok
iiziiyor. Bu ylizden performansim
diistiyor ve icimden fazla bir sey
yapmak gelmiyor.

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 8 yil

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: ilg:e

Idare ile yasamus oldugumuz bazi
sorunlar benim olumsuz
etkilenmeme sebep oluyor.

Cinsiyet: Erkek

Kidem: 4 y1l

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Koy

Okulun fiziksel imkanlar1 bazi
zorluklar yasamamiza neden oluyor.
Velilerin ve 6grencilerin ilgisizligi
de beni limitsizlige disiiriiyor.

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 13 y1l

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Koy

Bu faktorlerin hepsi dgretim siirecini
etkiler. Ogretmeni bu etkilerden
bagimsiz degerlendirmemek gerekir.
Imkansizliklar ve tavirlar benim
performansimi olumsuz yonde
etkiliyor.

Ogretmenlerin verdigi yanitlara gore, dgretim siireglerindeki performanslarmin okul-idare-
veli-6grenci faktorlerinden olumlu veya olumsuz etkilenme durumu farklilik gostermektedir.
Genel olarak merkezde gorev yapan dgretmenler olumlu tutumlara sahip iken, ilge ve koyde
gorev yapan 6gretmenler olumsuz tutuma sahip olduklarini belirtmislerdir.

3. Bir 6gretmen olarak sahip oldugunuz misyon ve vizyona iliskin yeterlik alginizin 6grencileri nasil etkiledigini

diisiiniiyorsunuz?

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 17 yil

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Merkez

Benim sahip oldugum yeterlikler
ogrencilerimi de etkiliyor. Ben
o0gretmeye hazir oldugum i¢in onlar
da motive oluyorlar.

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 23 yil

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Merkez

Ogretmen olarak sahip olunan
yeterlikler 6nemli tabi. Benim ve
arkadaslarimin yeterlik diizeyleri
ogrencilerin ve okulun basarisinda
6nemli bir etkendir.

Cinsiyet: Erkek

Kidem: 15 y1l

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: ilce

Egitimde 6gretmen de dgrenci de
birbirini etkiler. Benim sahip
oldugum yeterlikler ve tutumlar
elbette 6grencilerimi etkiliyordur.

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 8 y1l

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: ilge

Benim yeterligim ve 6grencinin
yeterligi karsilikli olarak birbirimizi
etkilememize neden oluyor. Calisma
ortami ve imkanlarimiz ne kadar el
veriyorsa o kadar egitim sunuyoruz.
Ogrenci de o kadar 6grenebiliyor

Cinsiyet: Erkek

Kidem: 4 y1l

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Koy

Suan kendimi tam olarak

Sartlar uygun oldugunda yeterligimi
tam olarak gosterecegimi ve basarili
ogrenciler yetistirecegimi
diistiniiyorum.

gerceklestiremedigimi diisiiniiyorum.

Cinsiyet: Kadin

Kidem: 13 yil

Gorev yapilan okulun yerlesim
birimi: Koy

Calistigim okulun imkanlart ve
Ogrencilerin yasam standartlari daha
iyi olsa daha bagarili 6grenciler
yetistirecegime inantyorum. Su an bu
okuldaki 6grencileri bu konuda
dezavantajli olarak gériiyorum.
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Ogretmenlerin verdigi yanitlar incelendiginde, merkez, ilce ve kdy yerlesim yerlerinde
gbrev yapan 6gretmenlerin vizyon ve misyona iligkin yeterlik algilart degislik gostermektedir.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 yeterliklerin dgrencileri etkiledigini ve yeterliklerini tam olarak
gostermeleri i¢in sartlarin 6nemli oldugu goriisiine sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin, cinsiyet, brans, mesleki kidem ve gérev
yapilan okulun yerlesim birimi degiskenlerine gore incelendigi bu calismada &gretmenlerin
kolektif yeterlik puanlar1 hesaplanmis ve ilgili degiskenlere gore analizler yapilmistir.

Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin cinsiyete
gore farklilasmamasiyla ilgili olarak, Ggretmenlerin aldiklari egitim baglaminda toplumsal
paylasimlar ¢ercevesinden yiklendikleri misyon ve vizyon agisindan herhangi bir degisme
olmadigini soyleyebiliriz. Bu sonuca paralel olarak Goddard ve Skrla (2006) yaptiklar
arastirmada Ogretmenlerin  kolektif yeterlik algisinin cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilasmadigi sonucuna ulagmislardir. Bir bagka ¢aligmada Ekici, Giircay ve Yilmaz (2009)
cinsiyet degiskeninin kolektif yeterligi yordayici bir faktor olmadigi bulgusuna ulagsmslardir.

Arastirmanin diger bir amaciyla ilgili verilerin analizi neticesinde ulasilan sonuglara gore
ogretmenlerin  kolektif yeterlik diizeyleri bransg degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Smif ogretmenlerinin kolektif yeterlik diizeylerinin brans 6gretmenlerinden
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin kolektif yeterlik diizeylerinin brang
ogretmenlerinden daha yiiksek olmasinin nedeni, sinif 6gretmenlerinin sayilarmin ve ders
saatlerinin fazla olmasi neticesinde okullarda birbiri ile etkilesimin brans 6gretmenlerinden daha
fazla olmasi1 olarak yorumlanabilir. Ayrica, dgrencilerin yas ve gelisim 6zellikleri, 6zellikle de
kritik davranislari belli zaman ve smif seviyesinde gostermeleri agisindan siif 6gretmenlerinin
duyussal algilarinin brans Ogretmenlerine gére daha yiiksek oldugunu soyleyebiliriz. Ilgili
literatiirde Kurt (2009)’un yapmis oldugu c¢aligmada da simif ogretmenlerinin kolektif yeterlik
diizeyleri brang 6gretmenlerinden daha yiiksek bulunmustur.

Arastirmada sorgulanan diger bir alt amag ile elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin
kolektif yeterlik diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gdstermektedir.
Verilerin analizi sonucu mesleki kidemi 15-20 yil olan dgretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi en
yiiksek, 0-5 yil olan 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi en diisiik olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin kidem degiskenine gore degismesi, dgretmenlerin
ogretmenlik hayatindaki mesleki yasantilarinin yeterlik algilarini degistirdigini gostermektedir.
Ogretmenlikteki sosyal baglamdaki bilingli yasantilarin kolektif yeterlik diizeyini artirdigini
sOyleyebiliriz. Kurt (2009), Goddard ve Skrla (2006) da yapmus olduklar1 ¢calismalarda mesleki
deneyimin O6gretmenin kolektif yeterlik algisini etkiledigini ve kidem diizeyi yiiksek olan
ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyinin kidem diizeyi diisiik olan 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugunu bulmuslardir.

Arastirmanin dordiincii alt amaciyla cevap aranan; 6gretmenlerin gérev yaptiklari yerlesim
birimlerinin kolektif yeterlilikleriyle ilgili sorgulamalardan elde edilen bulgulara gére, gorev
yapilan okulun yerlesim birimi degiskeni 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerini anlamli bir
sekilde degistirdigi goriilmiistiir. 11 merkezinde gérev yapan Ogretmenlerin kolektif yeterlik
diizeyleri en yiiksek, kdy okullarinda gorev yapan dgretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri en
diisiik olarak bulunmustur. Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin gorev yapilan okulun
yerlesim birimine gore degismesi, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarindaki fiziksel imkanlar, gorev
yaptiklar1 okulun sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapisi ile kolektif yeterlik algilarinin
degistigi seklinde yorumlanabilir. Cybulski, Hoy ve Sweetland (2005), yapmis olduklar
caligmada Ogretim siirecinde yeterli imkanlara sahip olan 6gretmenlerin yiiksek kolektif yeterlik
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diizeylerine sahip olduklarini, fiziksel imkanlarin kisitli oldugu ortamlarda ve yavas ilerleyen
Ogrencilere sahip olan Ogretmenlerin ise diisiik kolektif yeterlik algilarmin oldugunu
belirtmislerdir.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gore, dgretmenler meslek
hayatlarinda gosterdikleri ve gosterecekleri giindelik ve akademik performanslarimin okul, veli,
Ogrenci ve c¢evre ortamlart gibi cesitli faktorlere gore degisiklik gosterebilecegini ve bunlardan
farkli diizeylerde etkilenilebileceklerini diisiinmektedirler. i1 merkezinde, ilcede ve kdy
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarini etkileyen en dnemli nedenler
olarak, gorev yapilan yerlerin fiziksel imkanlart ya da imkansizliklart oldugu buna karsin,
cinsiyet degiskeninin ise kolektif yeterlik algilarin1 degistirmedigi goriilmektedir. Kurt (2009) da
yapmis oldugu calismada okullarin 6gretimde kullanilan kaynaklar acisindan yeterli imkénlara
sahip olmasmin Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarmi giiclendiren bir etmen oldugunu
vurgulamistir. Bu calismayla da il merkezindeki 6gretmenler okullarin elverigli imkan ve
durumlarindan olumlu yonde etkilenirken, ilce ve kdy okullarinda gorev yapan &gretmenler
olumsuz olarak etkilendiklerini belirtmislerdir. Bu durumun bir sonucu olara, 06gretmenlerin
gorev yaptiklart okulun sosyo-ekonomik durumunun, onlarin hedeflere ulagmak i¢in
gosterdikleri performansi, sahip olduklar tutum ve inanglar etkiledigini sdyleyebiliriz.

5.ONERILER

Ogretmenlerin  kolektif yeterlik algilarim1  gelistirebilmek icin (&zellikle brang
ogretmenlerinin) duyussal hedeflere iligskin programlar daha iglerlik hale getirilmelidir.

Ogretmenler yetistirilirken, gorev yapabilecekleri sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ¢evre
kosullarma dayali olarak adanmuslik diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in bilingli yonlendirme
programlari (oryantasyonlar) Milli Egitim Bakanlig1 ve Egitim Fakiiltelerince uygulanmalidir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan kidem durumu ytiiksek, basarili ve rol model olabilecek
ogretmenleri onura edecek etkinlikler diizenleyerek daha gen¢ dgretmenlerin kolektif yeterlik
alg1 diizeylerinin artirilmasi saglanmalidir.
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Extended Abstract

Social cognitive theory, which constructs a basis in order to understand and predict human
behavior, explain human-beings’ socio-psychological process with the notion of triple mutual causality.
According to mutual causality model, “behavior”, “cognitive and other personal factors” and
“environment” reciprocally influence each other. Collective efficiency, one of the concepts that is
presented in social cognitive theory, is established on the concept of self-efficacy. The concepts of
collective efficiency and self-efficacy support each other though there are some differences between these
two concepts. Unlike self-efficacy, collective efficiency concept is a belief that a group shares during the
regulation and application of their behavior patterns so as to reach certain aims. When considered from
this point, collective efficiency emphasizes on integrated predictive and mutualization. Collective
efficiency is a subject matter required to be investigated in educational sciences since it searches out the
individuals’ believes and attitudes towards their groups. Collective efficiency enables us to analyze the
teaching process from an integrative perspective instead of analyzing it unidimensionally, because
schools are one of the social institutions in which there are many variables since an administrator,
teachers, students, parents and the environment affect each other.

Since collective efficiency is an important factor where teachers do their jobs successfully and
educational environments are considered as social institutions, nowadays the term collective efficiency has
been given placed to recent studies of teacher qualifications. If we evaluate the collective efficiency in
terms of teachers, we can say that the collective efficiency of teachers is an important element affecting
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their performances in educational environment and process because teachers are influenced by school
environment and this influence shape their behavior where they show in educational environment although
they do their work individually, Teachers and administers in schools should follow a common behavior in
order to reach certain goals and to perform certain tasks, because schools are the institutions which
actualize the aim of the Ministry of Education. Hence, the beliefs and attitudes of teachers in these
institutions are the facilitators for the general and specific successes. Teachers’ sense of duty, beliefs and
attitudes in educational process may direct society and directly determine the level of development of it.

The aim of this research is to determine collective efficiency of the teachers working in primary
schools and to evaluate their level of collective efficiency in terms of different variables. This study based
on mixed research model in which the research is supported by both quantitative and qualitative variables.
In this way, the strong aspects of quantitative and qualitative data were reflected. The universe of this
research conducted in 2012-2013 education period consists from teachers working in schools in Mugla
city center; Marmaris, Koycegiz and their villages. In order to determine the collective efficiency of the
teachers, “The Collective Efficiency Scale” which was developed by Goddar, Hoy and Woolfolk-Hoy
(2000) and translated and transcribed by Kurt (2009) ; in order to determine the qualitative data ,semi-
structured interview and focus group form prepared by researchers and in order to reach personal data of
the teachers, “Personal Data Form” developed by researchers were used in this study. The data of the
research were analyzed with SPSS program in a computer. In order to determine whether teachers’ level
of collective efficiency changes in accordance with the variables such as branch, seniority and the
location of schools, in binary comparisons “t test” is used, in multivariate comparisons one-way anova is
used. In all statistical calculations, the level of significance was taken as 0.05. Furthermore, data was
supported by qualitative data by examining the interview forms.

According to analysis of this study, on the one hand there was no meaningful diversity in the
teachers’ collective efficiency perceptions in terms of gender variable; on the other hand meaningful
diversity was found in terms of variables such as branch, seniority and the location of the school. As far as
the findings obtained from the analysis of the collective efficiency of teacher in terms of these variables
indicate, the collective efficiency of class teachers are higher than the branch teachers. Similarly, it is
concluded in the study that the collective efficiency of more senior teachers is higher. Moreover,
according to data taken from interviews, teachers’ collective efficiency perceptions varied with the
physical conditions of the schools. This study reveals that although the teachers working in town center
are positively affected from the physical conditions of the schools, teachers in villages and districts are
negatively influenced by this factor. These results are restricted with the sample groups of our study.
There should be more studies on collective efficiency with different sample groups.
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