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TEACHERS’ VIEWS ON THE LEADERSHIP BEHAVIOURS
OF NATIONAL EDUCATION SUPERVISORS

Liitfiye FEDAI"

OZET: Bu arastirmanm amaci, KKTC Ortadgretim Kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin, Milli Egitim
Denetleme Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu’ndaki denetmenlerin liderlik davraniglarina bakis acilarini belirlemek ve
veriler dogrultusunda denetmen liderliginin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in bunlari iyilestirici ¢dziim Onerileri
sunmaktir. Bu amagla yola ¢ikan arastirmaci arastirmayi nitel desende olusturmus yapt bakimindan yar1 yapilandirilmis agik
uclu sorular sormugtur. Bu baglamda arastirma ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 37 dgretmen ile goriisme yontemiyle
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularda dgretmenlerin algisima gore denetmenlerin liderlik davranislari
konusunda yeterli olduklar1 anlagilmaktadir. Arastirma bulgularina gore dgretmenlerin cinsiyet, yas ve kidem degiskenlerine gére
liderlik algilart arasinda anlamli bir fark yoktur.

Anahtar sozciikler: Egitim, Denetmen, Ogretmen, Liderlik, KKTC

ABSTRACT: The aim of this study is to determine the point of views of the teachers who work in Secondary
Schools and the auditors in the National Education Supervision Assessment and Steering Committee, on the leadership
attitude and to offer solution for the audit system to be more effective and productive according to this data. With this aim the
researcher, established the research in qualitative pattern, and asked open ended questions which are semi-established in
terms of the structure. In this context, the research was carried out by means of interviewing with 37 teachers who work in
Secondary Schools.The findings obtained from the research state that according to teachers’ perceptions, the ministry
supervisors are satisfactory about leadership attitude. According to the research, there is no significant range in teachers’
perceptions according to variability of their age, gender and professional experience.
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1.GIRIS

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadigmin anlasilmas: siireci olarak diisiiniilebilir. Islevsel bir yapiya ve saglikli bir
isleyise sahip olan bir denetim sisteminin, Olgiitlerinden sapma egilimlerini, daha sapmalar meydana
gelmeden ve orgiitte biiyiik kayiplara yol agmadan saptamasi ve diizeltmeler yapmasi beklenir. Bu
giicte olan bir denetim sistemine saglikli bir sistem
denebilir (Aydin, 1993). Egitim sisteminde denetimin amaci, okulun etkililigini saglamak ve
stirdiirmektir. Denetim ister okul yOnetmenince yapilsin isterse {ist diizey yoOnetmen ve
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denetmenlerince yapilsin, denetimde tek amag okulun etkililigidir. Okulun etkili olabilmesi orgiitsel,
yonetsel ve egitsel amagclarin planlanan diizeyde gerceklestirilmesine baglidir (Basaran, 2000).

Grovvn, denetmenlerin gorevlerine deginirken, denetmenin ilk dnce dgretmenlerin dgretmeni
olarak 6gretmenlere ve yoneticilere yardimda bulunmasi gerektigini, esasen bir denetmenin gorevinin,
Ogretmenlerin arzu edilir bir 6gretim yapmalar1 ve 6grencilere uygun diisecek 6grenim imkanlar
hazirlamalar1 i¢in, onlara daima ihtiyaglar1 olan mesleki rehberlikte bulunmak oldugunu ifade
etmektedir (Oz, 1977).

Ogretmenlerin bireysel ve mesleki yonden kendilerini gelistirmeleri, yenilemeleri oncelikli
olarak kendi ¢abalarina bagli olmakla birlikte 6gretmenlerin yetistirilip gelistirilmesinde goérevli olan
egitim miifettiglerinin de caba ve desteklerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Saglamer, 1975). Egitim
sisteminde yoneticilik, liderlik, rehberlik, egiticilik, aragtirma ve sorusturma gibi rolleri olan egitim
miifettisi; bireyin ortama ve cevreye uyum saglamasina, kendisini tanimasina ve kabullenmesine,
sorunlarii ¢6zmesine, eksikliklerini gidermesine, gilidiilenmesine, basarili ve mutlu olmasina ve
gelismesine katkida bulunmaktadir (Taymaz, 2005). Egitim kurumlarinin amaglarina ulagsmasinda
etkili liderlerin rolii biiyiiktiir.

1.1. Egitim Denetmenleri ve Liderlik

Toplumsal degerler yaninda, mesleklerin de kendilerine 6zgii degerleri vardir. Bu degerler
yoksa meslekilesme de gerceklesmemis demektir. Egitim denetgisi, bir lider olarak bu degerlerin
yerlesmesini ve korunmasini saglamalt, gerektiginde onlar1  yorumlamali ve
degistirebilmelidir(Basar,2000).Lider kritik kararlar veren kisidir, onun grupla siirekli beraber olmasi
gerekmez. Bu, degisik okullart dolagmak durumunda olan egitim denetgilerinin liderlik rolii
oynamalarini kolaylastirici bir etkendir. Temel islevi grubu amaglarina goétiirmek olan lider, dnce bu
amaglart iyi kavramali, degerlendirmeli ve fliyelere aciklayip benimsetmelidir. Egitim denetgisi,
egitimle ilgili genel ve 6zel amaglara bunu uygulamalidir(Basar,2000).

Egitim lideri olan denet¢inin; iiyelerin beklentilerini bilmesi, onlar1 orgiitsel beklentilerle
iligkilendirmesi ve gerceklestirmesi gerekir. Beklentilerini gergeklestiremeyen {iyelerin Orgiite
bagliliklar1 azalir, edimlerin nicelik ve nitelikleri diiser, Orgiitiin amagclarina ulasmasi giiglesir.
Denet¢inin ilk sorunu, okulu, 6gretmen ve yoneticileri iyi tanimaya ¢aligmak olmalidir. Bu tanimanin
gecerli ve giivenilir olmasi da yine denetgi davramslarma baghdir. Ogretmen hakkinda yalnizca
yoneticiden aldig1 bilgilerle yetinen denet¢inin 6gretmeni taniyabilmesi ¢ogu zaman miimkiin olamaz.
Bireyi tanimanin en iyi yolu, ona yonelmek, onunla 6n yargisiz, inandirici, igten iliski kurmaktir.
Bdylece onun beklentilerine ulasilabilir, ona bu beklentilerin 6rgiite etkileri, nitelik ve gerceklesme
olasiliklar1 konusunda bilgi verilerek, beklentilerinde olas1 farklilasmalarin olusmasi saglanabilir. Bu
bakimdan denet¢i kendisi ile {iyeler arasindaki iletisimi, diyalogu gelistirmeye
calismalidir(Basar,2000).

Demokratik bir lider olmas1 beklenen egitim denetgisi kararlarda katilmay1 saglamali, bunun
i¢in de 6nce katilmay1 saglayici ¢ift yonlii iletisim sistemi kurmali ve kullanmalidir. Ogretmen ve
yoneticiler, goriislerini ¢cekinmeden denetgiye aktarabilmeli, denet¢i bunlardan uygun olanlarini, kendi
goriisleriyle ¢akismasa da benimseyebilme davranisi gosterebilmelidir. Denetgi, bir karar segenegini
israrla  savunma durumundaysa bunun nedenlerini  ve kanitlayicilarmi  agikga  ortaya
koymalidir(Basar,2000).1yi bir lider beraber calistig1 insanlarin farkli yonlerini bilir ve ona gdre
islem yapar. Davranis bilimlerine gore yonetim sistemlerinin ¢ok ¢esitleri vardir. Bunlar arasinda
en ¢ok goriileni otokratik ve demokratik yonetim tiirleridir. lyi bir lider ne zaman demokratik ne
zaman otokratik olacagini bilmeli ve miimkiin mertebe demokratik olmalidir, iyi bilmelidir Ki
kendisi ile birlikte ¢alisanlar beser unsurudur ve robot degildir. Lider ger¢ekte davranis bilimcisi
olmali, bireyler i¢in 1) Giivenlik, 2) Basar1 ve taninma, 3) Kisisel tatmin gibi ihtiyaglar1 oldugunu
bilmelidir, Ayrica kisileri isteklendirme ile bu ihtiyaglarin bir kism1 karsilanabilir(Taymaz,1982).

Denetmen degisen ve gelisen bir ortamda calisir. Bu nedenle yenilikleri yakindan izlemeli,
degisme ve gelismelerin Oncisii, Onericisi, deneticisi ve degerlendiricisi olmalidir. Egitimde liderlik
«kurumun egitim amagclarina ulagsmak iizere yapilacak caligmalarda sahis ve gruplari yoneltme,
kendi ile birlikte calismalar1 saglama hareketi ve aliskanligidiry». Liderlik yetenegine sahip bir mii-
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fettis problemleri beklemeli, tahmin etmeli, ¢dziim yollarim bulmali, uygulamali ve olumlu sonug
almalidir. Basarili bir liderlik i¢in aranilacak nitelikler kisilerin goriislerine gore degisik olabilirse de
miifettis kisilerden ¢ok grupla ¢alisacagindan asagidaki liderlik 6zellikleri aranir(Taymaz,1982).

Denetci, okul ¢alisanlarinin birer insan olduklarini unutmamali, onlar1 deger bicilecek bir esya
olarak gormemelidir. Karsisindakine igtenlik, giiler yiiz, sevgi, saygi goOstermeyenin, bunlar
beklemeye de hakki olamaz. Karsilikli insan iligkilerinin gelistirilmesiyle, anlama ve anlasma ortami
daha kolay kurulabilir. Olaylarin ger¢ek nedenlerine ulasilabilir. Boylece, yetersiz bilgi ve ylizeyse!
etkenlere gore verilecek kararlarin yanlishigindan kaginma durumu gerceklesebilir. Denetci, her tiir
ediminin, diizeltme ve gelistirme amaci glitmesi gerektigini unutmamalidir. Bunun en gegerli yolu,
gercek durumun ne olduguna bireyi inandirmaktir. Bu da etkili insan iligkileri ile
gerceklestirilebilir(Basar,2000).

1.2. Arastirmanin Amaci

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde Orta Egitim Kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin Milli
Egitim Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulunda gorev yapan denetmenlerin liderlik davranislarina
iligkin gorisleri dogrultusunda, denetmenlerin liderlik 6zellikleri tasiyip tagimadiklarini anlamak ve
mevcut durum gergevesinde ¢O0ziim Onerileri sunarak bundan sonraki ¢alismalara 151k tutmaktir.

2. YONTEM

2.1 Arastirmanin Modeli

Aragtirma nitel desende olusturulmustur. Nitel arastirma, yorumlayict yaklasima dayanir. Nitel
aragtirma yontemi, insanlarin sosyal diinyayr nasil anladigini, deneyimledigini, yorumladigim ve
iirettigini anlamay1 amaglayan nitel arastirmalarda izlenen tutum ve stratejileri kapsayan bir kavramdir
(Sandelowski,2004).Arastirma, konuya iliskin literatiir taramasi1 ve uzman goriislerinden yararlanarak
amacli oOrneklemden toplanan verilerin nitel ¢oziimlemesi baglaminda yapilmistir.Goriisme
yonteminin kullanilmasi; goriineni degil, olgunun altinda yatan durumu daha saglikli ortaya
cikarabilecektir. Bu modele uygun olarak &gretmenlere yarit yapilandirilmis acgik uglu sorular
sorulmustur. Yart yapilandirilmis goriigme tekniginin arastirmaciya sundugu en onemli kolaylik
goriismenin 6nceden hazirlanmis goriisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi nedeniyle daha
sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek,2004).

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2011-2012 6gretim yilinda KKTC Ortadgretim Kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerden olusturulmustur. Bu ¢alisma Lefkosa il¢esinde Ortadgretim Kurumlarina
bagl, Beden Egitimi, ingilizce, Biyoloji, Tiirkce ve Bilgisayar ve Fen Bilgisi rehber branslarindan
olusan 37 6gretmen ile yiiriitiilmistiir. Calisma siiresince sinirlt sayida kisi lizerinde amagli 6rnekleme
yolu izlenerek arastirma yapilmustir.

2.3.Veri Toplama

Bu arastirmada Nitel aragtirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknikleri
kullanilmustir. Yart yapilandirilmis goriismeler iki ug arasinda yer alan bir teknik olup, arastirmaciya
gereken esnekligi ve kolaylig1 saglamaktadir.(Karasar,1999).

2.3.Verilerin Analizi
Bu c¢alisma Ogretmenlerin denetmenlerin liderlik davraniglarina iliskin diistincelerini
belirlemeye ¢alistig1 igin alan arastirmasi niteligindedir. Bir durum tespiti s6z konusu edildigi igin
betimsel bir yontem benimsenmistir. Betimleme asamasinda arastirmaci, topladigi verileri kapsamli
bir bigimde tanimlar ve bu sekilde okuyucunun, verilerin toplandig1 ortama, verilerin ayrintisina ve
derinligine, aragtirmaya katilan bireylerin goriislerine ve aragtirma siirecine iligkin bilgileri ilk elden
edinmesini amaglar.(Yildinm & Simsek, 2005)
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Arastirmanin uygulamasi, arastirmaci tarafindan literatiir taranarak olusturulmus goriisme
sorulartyla veri toplanmasi seklinde gerceklestirilmistir. Ogretmenler icin 20 sorudan olusan bir anket
gelistirilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin frekans degerleri hesaplanmigtir. Ayrica, arastirma
bulgularinin i¢-giivenirligini ve gecerligini artirmak amaciyla dgretmen goriislerinden (ifadelerinden)
almtilar yapilmistir.

Goriisme sorularinin  hazirlanmast ve toplanan verilerin analizi i¢in denetim ilkelerinin
niteligine uygun bir aragtirma ¢atis1 kurulmustur.

Arastirmada  kullanilan  6lcek  besli  Likert Tipi  Olcektir. Her bir maddeye
verilen cevap kodlar1 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Olgegi cevaplayanlar, algilarini
Olgekte yer alan "Hi¢ Katilmiyorum", "Az Katiliyorum", "Orta Derecede Katiliyorum", "Cok
Katiliyorum" ve "Tamamen Katiliyorum" kategorilerinden birisini
isaretleyerek  belirtmistir.  Olgekte yer alan araliklarin  esit oldugu diisiincesinden
hareket ederek seceneklere ait sinirlar asagidaki gibi diizenlenmistir.

Tablo 2: Arastirmada Kullanilan Besli Olgek

Secenek Kod Sinira
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.80
Az Katiliyorum 2 1.81-2.60
Orta Derecede Katiliyorum 3 2.61-3.40
Cok Katiliyorum 4 3.41-4.20
Tamamen Katilryorum 5 4.21-5.00

Verilerin tiimii lizerinde yapilan analizlerde Ol¢eklerde yer alan her bir maddenin ayri ayri
aritmetik ortalamasi, standart sapmasi ve betimsel degiskenlerin dagilimini bulmak i¢in frekans analizi
yapilmigtir. Bulunan ortalama degerler arasindaki farkin istatistiksel agidan anlamli olup olmadig
arastirilmigtir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen istatistiksel veriler yorumlanarak alt problemler
cevaplandirilmaya calisilmigtir. Veri ¢oziimlemesi oncelikle her bir madde baglaminda daha sonra tiim
6l¢ek baglaminda yapilmustir.

3.BULGULAR ve YORUM

3.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi "Ogretmenler, denetmenlerin gereken liderlik davranislarini
sergilediklerine inaniyorlar mi1?" bigiminde ifade edilmisti. Bu alt probleme iligkin aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri ve her bir maddenin sira degeri Aritmetik ortalama agisindan asagidaki
Tablo-3 'de verilmistir.
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Tablo 3: Ogretmen Goriislerine Gore Denetmenlerin Sergiledikleri Liderlik Ozellikleri Algisinin

Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri.

Ortalama
Aritmetik |Standart Puana
Ortalama | Sapma Karsihk
Gelen Derece
1.Yapt1g1 isin gerekt1rd1g1 teknik yeterlik, teknik bilgi ve 3,32 0,851 ORTA
beceriye sahip;
2. Sosyal yeterligi tam, sosyal konularda bilgili ve sosyal 3,75 1,090 COK
aligkanliklar kazanmus;
3. Samimi, giiven verici, baskalarinin iyiligini isteyen; 3,81 0,995 COK
4.Girisken, baskalarina kolay yaklasabilen, konusan, 3,67 1,106 COK
inandiran, ikna eden, cesaret veren, dogru yolu gosteren;
5.0gretmenlere kars1 yardimci, calismaya istekli, giidiileyici 3,83 1,041 COK
ve arkadagca davranig sahibi;
6.0Ogretmenlerin ideal ve goriislerine, inanglarina, haklarina 3,62 1,163 COK
ve deger yargilarina karsi saygili;
7 Kimlerle birlikte ¢alisacagi, iliski kuracagi ve igbirligi 3,56 0,958 COK
yapacagi, hakkinda bilgili;
8.Kurumun politikasi yararlar: hakkinda baskalarini 3,48 0,960 COK
aydinlatmaya, yetenekli ve istekli;
9.0gretmenlerin yetki ve sorumlulugunu anlamada, yetki ve 3,64 1,110 COK
sorumluluk vermede yetenekli ve bilgili;
10.0gretmenlerin hatalarini ortaya koymada, kiskanglik, 3,59 0,896 COK
haset vb. duygulara karsi uyanik ve dikkatli;
11.0gretmenlerin daha iyi yasamasi ve gelismesi icin gerekli 3,16 1,213 ORTA
olanaklari saglamaya istekli ve gayretli;
12.Amaglara ulagmak i¢in plan ve programlar hazirlama 3,59 1,066 COK
bilgi ve becerisine sahip;
13.Gorevleri tamamlamak ve amaglara ulasmak iizere iyi 3,40 1117 ORTA
organize edebilme bilgi ve becerisine sahip; ’
14.Liderlik dinamizmine iligkin yeterli bilgi ve uygulama 3,45 1,069 COK
becerisi kazanmis;
15.Alternatifler arasindan se¢im yapma, ¢abuk ve isabetli 3,43 1,014 COK
karar verme yetenegine gelistirmis;
16.Saglam karar verebilmek iizere esas delilleri elde eden, 3,48 0,931 COK
yanlista inat etmeyen;
17 Karar verirken kosullart géz 6niinde bulundurma ve 3,72 0,902 COK
uygulama becerisine sahip;
18.Isleri tamamlama, is usullerini gelistirme ve sonucu 3,43 1.093 OK
degerlendirme yetenegine sahip; ’ ¢
19.Prestij ve statii konularinda dikkatli, 362 0,981 COK
20.Denetim sistemi politikalar1 gelistirme ve 324
organizasyonuna iliskin ¢aligmalarda katkida bulanabilecek ' 1,090 ORTA
donanim ve yetenege sahip;
TOPLAM 3,53 1,032 COK
Tablo- 3'iin  incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi orta Ogretim kurumlarinda

gbrev yapan Ogretmenlerin denetmenlerin denetim gorevlerini yerine getirirken sergiledikleri liderlik
iliskin algilar1 ¢ok biiyiikk oranda  "gok katiliyorum" kategorisinde

Ozellikleri

derecesine
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toplanmaktadir. Orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler, Ol¢ekte yer alan 16 maddeyi

"Cok" derecede ve 4 maddeyi de "Orta" derecede yerine getirdigine yonelik algiya sahiptir.

3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

"Denetmenlerin liderlik davranmiglarina iligkin &gretmen algilar1 Ogretmenlerin  yasina,
cinsiyetine ve meslekteki kidemine gore farklilik gostermekte midir?" sorusuna iliskin bulgular

asagidaki gibidir.

3.3. Ogretmenlerin yas diizeylerine gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Deneklerin Yas Diizeylerine Gore Dagilimi

Yas N %
21-31 17 45,95
32-42 15 40,54
43-53 5 13,51

Toplam 37 100

34. Ogretmenlerin Kidemlerine

tabloda gosterilmistir.

diizeylerine

gore dagilim

Tablo 5: Deneklerin Meslekteki Kidemlerine Gore Dagilim

Mesleki Kidem N %
1-5 y1l 10 27,03
6-11 y1l 12 32,43
12-17 yil 11 29,73
18 ve daha fazla 4 10,81
Toplam 37 100

asagidaki
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1-5 Yil Kidem Araligina iliskin Bulgular

Tablo 6: 1-5 Yil Kidem Araligmna iliskin Sonuclar

Sorular Aritmetik | Standart | Ortalama Puana Karsihk
1 3,5 0,849 COK
2 4.4 0,843 TAM
3 4,6 0,699 TAM
4 4,3 0,948 TAM
5 4,4 0,699 TAM
6 4,2 1,316 COK
7 3,8 1,229 COK
8 3,8 0,918 COK
9 4,2 0,918 COK
10 4,0 0,942 COK
11 3,2 1,398 ORTA
12 3,7 0,948 COK
13 3,4 1,173 ORTA
14 3,9 0,994 COK
15 3,5 1,354 COK
16 3,5 1,269 COK
17 4,0 0,942 COK
18 3,4 1,264 ORTA
19 3,4 1,264 ORTA
20 3,3 1,251 ORTA
TOPLAM 3,82 1,060 COK

211

1-5 yil kidem degiskenine gdre Ogretmen algilarinda "Sosyal yeterligi tam, sosyal
konularda bilgili ve sosyal aligkanliklar kazanmig; Samimi, giiven verici, bagkalarinin iyiligini
isteyen; Girisken, baskalarina kolay yaklasabilen, konusan, inandiran, ikna eden, cesaret veren,
dogru yolu gosteren; Ogretmenlere kars1 yardimci, ¢alismaya istekli, giidiileyici ve arkadasca
davranis sahibi" olarak ifade edilen denetmen davraniglarina iliskin sorulara "Tamamen
Katiliyorum" bi¢iminde cevap verdikleri dikkat ¢ekmektedir.

3.5 Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Deneklerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet N %
Bayan 31 83,78
Bay 6 16,22

Toplam 37 100
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Tablodan anlasilacagi gibi arastirmaya katilan Bayan ve Erkek oOgretmenlerin sayilari
konusunda bir oransizlik goriilmekle birlikte; her iki grubun sorulara verdigi cevaplar iliskin bulgular
asagida goriilecegi gibi birbiri ile ¢celismemektedir.

3.6 Bayan Ogretmenlere iliskin Bulgular

Tablo 8: Bayan Ogretmenlere iliskin Sonuclar

Sorular Aritmetik | Standart | Ortalama Puana
1 3,32 0,871 ORTA
2 3,80 1,137 COK
3 3,87 1,024 COK
4 3,74 1,124 COK
5 3,87 1,056 COK
6 3,61 1,229 COK
7 3,51 0,991 ORTA
8 3,48 1,028 COK
9 3,64 1,170 COK
10 3,58 0,958 COK
11 3,16 1,293 ORTA
12 3,58 1,148 COK
13 3,38 1,202 ORTA
14 3,51 1,150 COK
15 3,38 1,054 ORTA
16 3,41 0,958 COK
17 3,74 0,929 COK
18 3,45 1,178 COK
19 3,64 1,050 COK
20 3,22 1,146 ORTA

TOPLAM 3,54 1,084 COK

Bayan 6gretmenlerin denetmenlerin liderlik davranislarma iliskin goriislerinde genel ortalama ile uyumlu bir sonug
gozlenmektedir. ""Yaptig isin gerektirdigi teknik yeterlik, teknik bilgi ve beceriye sahip”, "Kimlerle birlikte ¢alisacagy, iligki
kuraca@ ve isbirligi yapacag, hakkinda bilgili", "Ogretmenlerin daha iyi yasamasi ve gelismesi icin gerekli olanaklart
saglamaya istekli ve gayretli", "Gorevleri tamamlamak ve amaglara ulagmak tizere 1yi organize edebilme bilgi ve becerisine
sahip", "Altermnatifler arasmdan se¢im yapma, ¢abuk ve isabetli karar verme yetenegine gelistirmis” ve " Denetim sistemi
politikalan gelistirme ve organizasyonuna iligkin calismalarda katkida bulanabilecek donanmim ve yetenege sahip” olmaya
iligkin liderlik 6zelliklerine iliskin sorulara ise "Orta Derecede Katiliyorum™ bigiminde cevap verildigi gézlenmektedir.
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3.7 Erkek Ogretmenlere iliskin Bulgular

Tablo 9: Erkek Ogretmenlere iliskin Sonuclar

Sorular Aritmetik |Standart | Ortalama Puana Karsihik
1 333 0,816 ORTA
2 3,50 0,836 COK
3 3,50 0,836 COK
4 3,50 1,048 COK
5 3,66 1,032 COK
6 3,66 0,816 COK
7 3,83 0,752 ORTA
8 3,50 0,547 COK
9 3,66 0,816 COK
10 3,66 0,516 COK
11 3,16 0,752 ORTA
12 3,66 0,516 COK
13 3,50 0,547 COK
14 3,16 0,408 ORTA
15 3,66 0,816 COK
16. 3,83 0,752 COK
17 3,83 0,752 COK
18 3,33 0,516 ORTA
19 3,50 0,547 COK
20 3,33 0,816 ORTA
TOPLAM | 3,53 0,721 COK

Erkek 6gretmenlerin, denetmenlerin liderlik davranislarina iligkin algilarinin da genel algi ile
uyum gosterdigi goriillmektedir.

4. SONUC

Yapilan arastirmadan elde edilen bulgulara gdére, KKTC egitim denetimi sisteminde
denetmenlerin liderlik davranislart hakkinda arastirmaya katilan dgretmenlerin denetmenlerin liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerini algilamalarinda cinsiyet, yas ve mesleki kidemlerine gore anlamli
bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

Buna ragmen bazi liderlik davraniglarinin algilanmasina yonelik farkli algi ve ifadelerin
oldugu goriisme notlarindan anlagilmaktadir. Buna gore;

1. "Yaptig1 isin gerektirdigi teknik yeterlik, teknik bilgi ve beceriye sahip" olma ozelligi ile
ilgili olarak,

e Kimi zaman denetmenler denetledikleri durum konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmayabiliyor

e Biiyiik cogunlugu bu konuda herhangi bir egitim almamistir

e Her smifa uygun bilgi ve yeterlilige sahip degildirler gibi 6gretmen ifadeleri dikkate
alimmalidir.

2. "Kimlerle birlikte calisacag, iliski kuracagi ve isbirligi yapacagi, hakkinda bilgili" olma
ozelligi ile ilgili olarak,

e Her sinifa uygun bilgi ve yeterlilige sahip degildirler

e Bazen bakanlikla ilgili sorularimiza tatmin edici cevaplar alamiyoruz

e Daha cok isbirligine dayali bir 6gretime basvurmak daha yaratici olabilir gibi dgretmen
ifadeleri dikkate alinmalidir.

3. "Ogretmenlerin daha iyi yasamas1 ve gelismesi igin gerekli olanaklari saglamaya istekli ve
gayretli" olma 6zelligi ile ilgili olarak,
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e FEllerinde bdyle bir yetkinin olmadigma inaniyorum gibi &gretmen ifadeleri dikkate
almmalidir.

4. "Gorevleri tamamlamak ve amaglara ulagmak {izere iyi organize edebilme bilgi ve
becerisine sahip" olma 6zelligi ile ilgili olarak,

e Yeterince bilgili degiller

e Boyle bir organize yapmiyorlar

5. "Isleri tamamlama, is usullerini gelistirme ve sonucu degerlendirme yetenegine sahip" olma
ozelligi ile ilgili olarak,

eBir okula isleri tamamlaylp sonucu degerlendirecek kadar zaman ayirdiklarim
diisiinmiiyorum

e Zaman araligi iyi degerlendirilmeli. Denetim sistemli olursa islerin tamamlanip
tamamlanmadig1 daha iyi denetlenir

6. "Denetim sistemi politikalar1 gelistirme ve organizasyonuna iligkin galismalarda katkida
bulanabilecek donanim ve yetenege sahip" olma 6zelligi ile ilgili olarak,

e Bu oOzellikler kistas alinarak denetmen olmadiklart i¢in bdyle bir donanima ve yetenege
sahip olmadiklarina inaniyorum

e Hepsinin bu 6zelligi olduguna inanmiyorum gibi 6gretmen ifadeleri dikkate alinmalidr.

5. ONERILER

Arastirmanin bulgularindan yararlanilarak gelistirilen bazi dneriler asagida sunulmustur.

1. Denetmenlerin sergiledikleri liderlik rollerinin (vizyoner, oOgretimsel, kiiltiirel ve
doniisiimsel liderlik) etkisinin farkinda olabilmeleri, liderlik rollerini daha etkili olarak
yerine getirebilmeleri i¢in denetmenlere yonelik liderlik rolleri konulu egitim seminerleri
diizenlenmelidir.

2. Denetmenler ile O6gretmenlerin daha cok kaynastirilmasi ve amaciyla giiclendirici
toplantilar, faaliyetler ve ¢alismalar yapilmalidir.

3. Denetmenlerin gorev alan1 ve davraniglariyla ilgili belli araliklarla 6l¢ciim ve anketler
uygulanmalidir.

4. Denetmenler egitim ortamini etkileyecek kararlar1 alirken Ogretmenlerin goriislerini,
isteklerini ve elestirilerini de dikkatle degerlendirmelidir.

5. Denetmenlerin kadro ve statiilerini iyilestiren 6nlemler alinmalidir
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Extended Abstract

The aim of this study is to determine the point of views of the teachers who work in Secondary
Schools and the auditors in the National Education Supervision Assessment and Steering Committee,
on the leadership attitude and to offer solution for the audit system to be more effective and productive
according to this data.

With this aim the researcher, established the research in qualitative pattern, and asked open
ended questions which are semiestablished in terms of the structure. In this context, the research was
carried out by means of interviewing with 37 teachers who work in Secondary Schools.

In this study, two sub-problems are asked to understand the problem of ‘How do teachers
perceive the ministry supervisors’ leadership attitude?’

1- Do teachers believe that ministry supervisors show leadership attitude?

2- Do teachers’ perceptions of the ministry supervisors’ leadership attitude range according

to teachers’ age, gender and professional experience?

The findings obtained from the research state that according to teachers’ perceptions, the
ministry supervisors are satisfactory about leadership attitude. According to the research, there is no
significant range in teachers’ perceptions according to variability of their age, gender and professional
experience.

The limitedness of the research is the low number of participants and that the findings do not
represent the opinions of all the secondary school teachers who work in Turkish Republic of Northern
Cyprus. The importance of the research is that this research contributes to other researches about the
ministry supervisors’ leadership attitude in Turkish Republic of Northern Cyprus which are not
studied enough till now and this research offers suggestion to the ministry supervisors about

development of their leadership attitude.



