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1. GiRIS

“Maarifin ana davalari, aynt zamanda Tiirkiye'nin kalkinmasinin, ilerlemesinin, bugiinkii medeniyet seviyesine
cikabilen bir millet olmasinin da esas davalaridir. fleri bir millet olmayr tarimla, sanayiyle, madencilikle...
iliskilendiren fikir adamlari olabilir... Bunlarin hepsi dogrudur ve bir cemiyet ancak bunlarin hepsinin terakkisiyle
ileri olabilir... Su halde mesele, bu sartlar altinda memleketin umumi kalkinmasinda mesnet teskil edecek ve diger
miiesseselerin gelismesi iizerine en ¢ok miiessir olacak bir teskilati secmekten ibarettir... bu teskilat maariftir... zira
ilerlemeyi saglayacak olan insandir... ve maarif her miiessesenin temelini teskil eden insan unsurunu
yetistirmektedir... Her hususta muvaffakiyet gibi muvaffakiyetsizlikte ona baghdir” (Turhan, 1954: 5-7).

Yukaridaki satirlar, Miimtaz Turhan’in 1954 yilinda basilmis olan “Maarifimizin Ana Davalar1 ve Bazi Hal Careleri” adli
eserinden alinmistir. Bu satirlar, su anda icinde bulunulan bilgi ¢aginin ekonomisi olan ve bilgi iscileri ¢alistiran bilgi
ekonomisinde (Horibe, 1999; Powell ve Snellman, 2004) daha da bir anlam kazanmaktadir. Ciinkii iilkelerin ve kurumlarin
gelismislikleri, 6nemli oranda onlarin sahip oldugu donanimli beserl sermayeye (yetismis insan giiciine) baglidir (Baldwin,
1990; Hanushek, 2013).

Hem ulusal hem de uluslararasi egitim yazininda, konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda da hemen hemen ayni sonuglar
goriilmektedir. Ornegin Hanushek (2013), gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiimelerini irdelemis, bu gelismeleri biiyiik
oranda beseri sermayeye baglamis ve “gelismekte olan tilkelerin, okul ve egitim kalitesini artirmadan gelisimlerini uzun vadede
stirdiirmeleri son derece giictiir” sonucuna ulagmistir. Ranis, Stewart ve Ramirez (2000) de benzer sekilde, ekonomik biiyiime
icin beseri sermayeyi arttirmanin birinci 6ncelik oldugunu ortaya koymustur. Bunlar disinda da ilgili yazinda, egitim ile iktisadi
refah, kalkinma ve ekonomik biliyiime arasinda dogrudan iliski olduguna dair ¢ok sayida c¢alisma bulunmaktadir. Bu
calismalarda, 6zet olarak, egitimin yetismis ve donanimli beseri sermayeyi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri ve risk alma,
kendine giiven ve belirsizlige karsi tolerans gibi girisimcilik 6gelerini olumlu yonde etkiledigi ve bunlarin sonucunda ekonomik
biiylime ve kalkinmanin saglandig: ifade edilmistir (6r. Caliskan, Karabacak ve Megik, 2013; Erdogan ve Yildirim, 2009;
Hanushek ve Woessmann, 2007; ip(;ioglu ve Taser, 2009; Oztiirk, 2001; Simsek ve Kadilar, 2010).

Saviotti, Pyka ve Jun (2016) ¢alismalarinda, egitimin ekonomik gelismeyi arttirdig1 gibi, ayn1 zamanda gelir esitsizligi ile
ekonomik biiyiime arasinda bir denge unsuru oldugunu tespit etmistir. Buna gore farkli toplumsal kesimlerin egitim seviyesi
arttikca gelirleri de artmakta ve boylece gelirin farkli toplumsal kesimlere dagilmasiyla da gelir dagilimindaki esitsizlik
azalmaktadir. Clinkii egitim, bireylere zihinsel, sosyal ve duygusal gelisim olanagi saglamakta ve bu sayede yeni ve farkli sosyal
tabakalar olusturmaktadir (Montt, 2011). Benzer bir yaklasimla egitim, bireylerin fiziksel, zihinsel, psikolojik, sosyal ve ruhsal
gelisimine katkida bulunmakta ve bunun sonucunda uluslarin ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel yasamini gelistirmektedir
(Memon, 2007). Makro ol¢ekte tilkelerin gelismislikleri ya da basarilarinda oldugu gibi, mikro 6l¢ekte de kurumlarin basarisi,
onlarin sahip olduklari donanimli, ¢aligkan, iretken, bilingli ve yliksek motivasyonlu insan sermayesinin varligina
baglanilmaktadir (Baldwin, 1990; De Janasz ve Sullivan, 2004).

Bu ¢alismanin arastirmaya konu ettigi mesele ile ilgili yazin incelendiginde, egitim sisteminden kaynaklanan ve ortadgretimdeki
Ogrencilerin basarisina engel olan sorunlarin tanimlanmasi ve bunlarin etkilerinin azaltilmasi, tiim diinyada egitim
arastirmacilarinin ve politika yapicilarinin en dnemli sorunlarindan biri olarak gorilmektedir (Bérkan ve Bakis, 2016). Bu
konuda yapilan ¢alismalardan biri olan Coleman ve arkadaslar1 (1996), ailelerin sosyo ekonomik ve etnik gegmislerinin egitim
basarisindaki varyansi, okul i¢i faktorlere goére daha biiylik oranda agikladigini ileri siirmistiir. Tiim diinyada hem
arastirmacilar hem de karar vericilerin ilgilisini ¢eken bu ¢alisma, farkl kiltiirlerde ve farkli ekonomik gelismelere sahip
tilkelerde test edilmis ve s6z konusu ¢alismaya paralel sonuglara ulasilmistir (Baker ve digerleri, 2002; Buchmann, 2002). Hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde yapilan calismalarda diistik seviyede egitimi olan, diisiik geliri olan ve itibar1 diisiik
islerde calisan, yani diisiik sosyoekonomik statiiye sahip ailelerin ¢ocuklarinin egitimde daha diisiik basar1 gosterdigi ifade
edilmistir (Boérkan ve Bakis, 2016).

Tiirkiye’deki egitim sistemi ile ilgili yazin incelendiginde, ailelerin sosyo ekonomik durumlari gibi dissal faktorlerin etkisinin
daha fazla oldugunu ileri siiren ¢aligmalar olmakla beraber (Ornegin, Bérkan ve Bakis, 2016), genel olarak egitim sistemi ile
ilgili yapisal ve niteliksel sorunlara odaklanildig1 gézlenmektedir. Bu ¢alismalarda 6zetle, Tirkiye’'deki egitim ve 6gretimin
basarisini engelleyen yapisal sorunlar, egitim felsefesine yonelik sorunlar, fiziki sorunlar, egitimcilerin niteliklerine yonelik
sorunlar, egiticilerin 6zliik haklarindan kaynaklanan sorunlar, denetim sorunlari, egitim programina iliskin sorunlar, egitim
yonetimine yonelik sorunlar, finansman sorunlar1 ve 6grenci nitelikleri sorunlari gibi ¢ok sayida sorundan séz edildigi
goriilmektedir (Beycioglu ve Dénmez, 2009; Gedikoglu, 2005; Giir ve Celik, 2009; Kosterelioglu ve Bayar, 2014; Memduhoglu,
2012; Ozyilmaz, 2013; Saribas ve Babadag, 2015; Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Bu sorunlar incelendiginde, 64 yi1l 6nce Turhan
(1954) tarafindan yazilan eserdeki tespitler ile bu sorunlarin 6énemli oranda paralellik gosterdigi goriilmektedir. Netlestirilmis,
¢aga hitap eden nesil yetistirmeye uygun ve siireklilik arz eden bir egitim vizyonu ve stratejisi ile istikrarli ulusal egitim sistem
ve politikalarinin olmamasi ya da bunlarin yetersiz olmasi da milli egitimin basaris1 6niindeki en énemli sorunlar arasinda
gosterilmektedir (Giir ve Celik, 2009; Saribas ve Babadag, 2015).

Ancak yukarida belirtilen bu ¢alismalarda okul basarisi olarak, biiytik oranda ulusal biiyiik dl¢ekli degerlendirme sinavlari ve
Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) sonuclar1 baz alinmistir (Alacaci ve Erbas, 2010; Dinger ve Uysal, 2010;
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Glinger ve Kose, 1993; Tomul ve Savasgi, 2010). Genellikle PISA tarafindan toplanan verileri kullanan Tiirkiye’deki ¢alismalarda
metodolojik kisitlamalar bulunmaktadir. PISA verilerine dayali yapilan analizlerde test sonuglarinin gecerliligi, 6rneklem
kapsami ve temsil edilebilirlik diizeyi konularinda siipheler bulunmaktadir. PISA 6rnekleminin kapsam oraninin %50’nin
altinda oldugu ve katilimci olmayan 6grenciler hakkinda herhangi bir bilginin bulunmadigi ifade edilmektedir (Bérkan ve Bakis,
2016; Carvalho, Gamboa ve Waltenberg, 2012; Ferreira ve Gignoux, 2010).

Milli egitimde etkin strateji ve politikalarin gelistirilmesi ve egitim basarisi 6niinde engel teskil eden sorunlarin ¢o6ziilmesi i¢in
mevcut i¢ ve dis durumun analiz edilmesi, sorun alanlarinin dogru bir sekilde tespiti, bu sorunlarin ¢éziimiine odaklanan etkili
stratejilerin gelistirilmesi ve bu stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Tiim bu siire¢, ancak dogru ve yeterli
bilgiye sahip olmakla gerceklestirilebilir (David, 2010). Ozellikle ortadgretim seviyesinde bu durumun daha da ciddiyetle ele
alinmasi gerekmektedir. Ciinkii orta 6gretimdeki egitim basarisi ayni zamanda yiiksekogretimdeki basariyi, isglictiniin niteligini
ve toplamda tim toplumu dogrudan etkilemektedir (Montt, 2011). Tirkiye’'deki egitim sorunlarina odaklanan galismalar
bulunmakla beraber (Or, Borkan ve Bakis, 2016; Giinger ve Kose,1993; Saribas ve Babadag, 2015; Tomus ve Savasgi, 2010) bu
calismalarda a) egitim sistemi biitiin bir sistem olarak ele alinmamuis; belirli bir degiskene ya da degiskenlere odaklanilmais, b)
genel sorun basliklari {izerinde durulmus ancak ayrintilara girilmemis, c) genellikle dogrudan sorunlara odaklanilmis ancak
egitim etkinligi icin gelistirilmesi gereken alanlar dikkate alinmamis ve d) eksik ya da siiphe duyulacak metodolojiler
kullanilmistir.

Bu durumda etkin ve Kkaliteli bir egitim sisteminin gelistirilmesi i¢in Tiirkiye’nin egitim baglamindaki temel sorunlarinin
¢oziilmesi ve bunun i¢in s6z konusu sorunlarin sistematik ve bilimsel yontemler kullanilarak dogru bir sekilde tespit edilmesi
gerekmektedir. Sorun alanlarinin yaninda hem sistemsel olarak hem de uygulamada nitelikli ve kaliteli bir egitim icin
gelistirilmesi gereken ve bunun i¢in de bilgi ihtiyacinin oldugu temel arastirma alanlarinin da tespiti 6nem tasimaktadir. Bu
durumda milli egitim ile ilgili temel sorunlarin ¢6ziilmesi ve milli egitimi amag¢ ve hedeflerine tasiyacak strateji, politika ve
uygulamalarin gelistirilebilmesi i¢in ilgili kritik alanlarda yeterli nitelik ve derinlikte bilgiye sahip olmak gerekmektedir.
Yukarida yapilan tartismalardan hareketle bu arastirmada “Tiirkiye’yi uzun vadeli hedeflerine ulasmasina, gelismis iilkelerle
rekabet edebilmesine, donanimly, bilgili ve bilingli nesiller yetistirmesine katki saglayacak ortadgretimle ilgili strateji, politika
ve uygulamalarin gelistirilmesi icin ¢oziilmesi gereken temel sorun alanlar ile bilgi ihtiyaci duyulan temel alanlar (temel
arastirma alanlari) nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, bir biitiin olarak etkin bir egitim
sisteminin gelistirilebilmesi ve uygulanabilmesi i¢in ortadgretim ile ilgili ¢6ziilmesi gereken temel sorun alanlarini ve bilgi
ihtiyaci hissedilen temel arastirma alanlarini, karma arastirma deseni kullanarak tespit etmektir. Bu ¢alisma temelde “lilkelerin
gelismislikleri, onlarin sahip oldugu yetkin ve donanimli beseri sermayeye biiyiik oranda bagh oldugu ve yetkin ve donaniml
beseri sermayenin ise biiyiik oranda etkili ve kaliteli egitimle yetistirildigi (Hanushek, 2013; Ranis, Stewart ve Ramirez, 2000)
gerceginden hareketle tasarlanmistir.

Bu ¢alismanin ilgili yazina ve egitim alanindaki politika yapicilara dért temel katkisinin olacag: beklenmektedir. {1k olarak, milli
egitimin giincel temel sorun alanlari ve bilgi eksikliginin oldugu alanlarin nitel ve nicel yontemlerden olusan karma arastirma
deseni ile tespit edilecek olmasi, konuya dair daha gegerli ve giivenilir sonuglarin elde edilmesi bakimindan ilgili yazina katki
saglayacaktir. Ikinci olarak bu calisma ilgili alanda calisan arastirmacilar icin s6z konusu alanlarda daha derin ¢alismalar
yapilarak bilgi liretilmesini ve sorunlara ¢éziim énerileri gelistirmesine katki saglayabilecegi hedeflenmektedir. Ugiincii olarak
elde edilen bulgular, 6ncelikli olarak hangi konu ve alanlara odaklanilmasi gerektigi kapsaminda egitim alanindaki politika
yapicilara fikir verebilecegi diisiiniilmektedir. Son olarak daha nitelikli, bilgili, yetenekli ve bilin¢li nesiller yetistirmek
vizyonuyla tasarlanacak strateji, politika ve uygulamalar i¢in bu arastirmanin kullanigh veriler sunacag beklenmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Yontemi

Son yillarda, egitim arastirmalarinda karma yontem olarak isimlendirilen nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildig:
arastirma anlayisi gitgide yayginlagsmaktadir (Creswell, 2012). Bu ¢alismada; ortadgretim ile ilgili 6ncelikli arastirma alanlariyla
iligkili olgulari, bizzat sahada yer alan okul miidiirlerinin deneyimlerinden derinlemesine kesfetmek ve genellenebilirligini
saglamak amaciyla nitel ve nicel arastirma desenlerinin birlikte kullanildigi karma arastirma yontemi tercih edilmistir (Glirbiiz
ve Sahin, 2017). Nitel arastirma kapsaminda, gomiilii kuram (grounded theory) yontemi kullanilmistir. Gémiilii kuram,
sistematik veri toplama ve analiz siiregleri ile katilimcilarin zihinlerinin derinliginde yatan ve giin yiizline ¢ikarilmamis
oriintiileri agiga ¢ikarmak ve boylece kavramsal bir kuram veya model olusturmada kullanilan nitel bir arastirma ydntemidir
(Glaser ve Strauss, 1967; Simmons, 2010). Arastirmanin nicel kisminda ise genel tarama arastirmasi (survey research) yontemi
kullanilmistir. Genel tarama arastirmasi, “gcok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir kaniya varmak
amaci ile aragstirmaya dahil edilen deneklerin belirli konulardaki tutumlarinin tespit edildigi arastirmadir” (Glirbiiz ve Sahin,
2017:107).

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan katilimcilar, Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) fen, sosyal bilimler, Anadolu liseleri
ile 6zel program ve proje uygulayan okullarin miidiirlerinden olusmaktadir. Arastirmanin verileri, 21-25 Agustos 2017 tarihleri
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arasinda MEB'’in diizenlemis oldugu bir calistayda bu arastirma icin 6zel olarak programlanan zaman diliminde bahse konu
mildiirlerden goniilliiliik esasina gore toplanmistir. Bu kapsamda, nitel arastirmanin katilimcilar1 57 kisidir. Bilindigi tizere, nitel
arastirmalarda kiiciik 6rneklemler kullanilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017). Gémiilii kuram yaklasiminda ise kuramsal doyum
noktasina ulasildiginda veri toplama veya analiz islemi sonlandirilmaktadir (Glaser ve Strauss, 1967: 61). Baska bir deyimle,
toplanan verilerin analizi ile ayn1 temalarin tekrar etmeye baslamasi, yeni temalarin ortaya ¢ikmamasi 6rneklem yeterliligi icin
yeterli goriilmektedir. Bu ¢alismada 57’nci katilimcida kuramsal doyum noktasina ulasildigindan arastirmanin nitel kisminda
57 katilimcr kullanilmistir. Nitel arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zellikleri, arastirmanin nicel érneklemi olan
asagidaki paragrafta belirtilen 6zellikler ile benzer oldugundan burada ayrica ona yer verilmemistir.

Nicel arastirmanin ¢alisma grubu ise 238 kisidir. Ayni etkinlik esnasinda bahse konu ¢alisma grubundan géniilliiliikk esasina
gore veriler toplanmis, ancak veri girisi sirasinda anket formunun dnemli bir kismi doldurulmadigindan 6 adet anket analizlere
dahil edilmeyerek 232 anket iizerinden ¢alisma stirdiiriilmiistiir. Nicel arastirmaya katilan 232 kisinin yas ortalamasi 45,7’dir
ve 2081 (%89,7) erkek, 16’s1 (%6,9) kadin iken 8’i (%3,4) cinsiyet secenegini bos birakmistir. Lisans mezunlarinin sayis1 155
(%66,8) ve yliksek lisan mezunlarim sayis1 60 (%25,9) ve egitim durumunu belirtmeyenlerin sayisi ise 17 (%7,3)'dir.
Orneklemin 39’u (%16,8) Marmara, 26's1 (%11,2) Ege, 46's1 (%19,8) i¢ Anadolu, 35’i (%15,1) Karadeniz, 30’u (%12,9) Akdeniz,
19'u (%8,2) Dogu Anadolu, 18'i (%7,8) Giineydogu Anadolu boélgelerinden gelmis ve 19'u (%8,2) boélgesini belirtmemistir.
Miidiirlerin 13't (%5,6) ¢alistig1 lise tiirtinii belirtmemis, 158’i (%68,1) fen lisesi, 52’si (%22,4) sosyal bilimler lisesi ve 9’u
(%3,9) Anadolu lisesinde miidiir olarak ¢alistigini belirtmistir.

2.3. Veri Toplama Siireci ve Teknigi
2.3.1. Nitel veri toplama araci

Arastirmanin verileri toplanmadan 6nce ¢alisma grubundaki midiirlere arastirmaci tarafindan arastirmanin amaci ve 6nemine
dair bilgi verilmistir. ilk asamada nitel arastirmaya yénelik veri toplanmigtir. Gomiilii kuram arastirmalarinda temel veri
toplama teknigi olarak genellikle gériisme ya da acik uglu sorular ile anket teknigi tercih edilmektedir (Simmons, 2010). Bu
calismada acik uglu anket teknigi kullanilmistir. Ancak sorularin tam olarak anlasilmasini saglamak ve katilimcilarin
deneyimlerini samimi olarak yazmalarini cesaretlendirmek amaciyla etkilesimli veri toplama siireci takip edilmistir. Bir salonda
toplu olarak bulunan katilimcilara a¢ik u¢lu sorularin yer aldig1 anket formu 6nceden dagitilmistir. Sonra, her bir soru teker
teker tim katilimcilarin gorecegi sekilde projeksiyon cihaziyla perdeye yansitilmistir. Arastirma grubunda yer alan bir
arastirmacinin her bir soru i¢in birkag¢ katilimciya diistincelerini ifade etmesi icin s6z hakki vermistir. Boylece sorularin dogru
anlasilmasina 6zen gosterilmistir. Her bir sorudan sonra katilimcilara 10 dakika zaman taninarak ilgili soruya iliskin goriislerini
onceden dagitilan anket formlarina yazmalar1 istenmistir. Tiim sorular igin bu islem tekrar edilmistir. Nitel arastirma
kapsaminda toplam 11 soru sorulmustur. Bu sorular, bulgular béliimiinde verilmistir (Ornek soru: Diinya uluslar icinde
Tiirkiye'yi ilk siralara tasiyacak bir ulusal egitim tasarimi, etkinlik ve verimlilik fikri gelistirme ve uygulama goérev ve
sorumlulugu size verilseydi en 6nemli d6nerileriniz, degisiklik fikirleriniz neler olurdu? En 6nemli {i¢ tanesini asagida belirtiniz?).

2.3.2. Nitel veri toplama araci

Veri toplama siirecinin ikinci asamada ise nicel arastirmaya yonelik 6nceden hazirlanan anket formu salondaki katilimcilara
dagitilmistir. Ankette, kapali u¢lu toplam 78 maddeden olusan bir 6l¢ek ile katilimci profili elde etmek amaciyla olusturulmus
demografik sorulara yer verilmistir. Bu ankette yer alan maddeler; daha 6nce benzer konuda yapilan arastirmalar, MEB
Ortadgretim Genel Miidiirliigii'niin (OGM) Ortadgretim izleme ve Degerlendirme Raporu-2016 ve MEB 2015-2019 Stratejik
Plani’'ndan yararlanilarak arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Bu kapsamda, egitim felsefesi ve politikas1 (10 soru),
ogrenciler (14 soru), 6grencilerin yonlendirilmesi (rehberlik) (9 soru), 6gretmenler (13 soru), kurumsal sistem ve isleyis (12
soru), egitim sistem ve siirecleri (11 soru) ve fiziksel ve mali konulara (9 soru) yonelik sorular hazirlanmistir. Sorular i¢in 7’li
bir 6nceliklendirme 6lgegi tercih edilmistir (1: Egitim basarisinda ¢ok énemli bir sorundur. Mutlaka birincil 6ncelikli olarak ele
alinmasi gereken énemdedir. 7: Egitim basarisina hig etki etmeyen énemsiz bir sorundur. Hemen ¢éziilmesi gerekmez) (Ornek
soru: Tiirkiye'nin iilke vizyonuna uygun bir ortadgretim sisteminin olmamasi egitim yonetimi basarisinda ne derece 6nemli bir
sorundur?). 78 sorudan olusan bahse konu 6ncelik belirleme 6l¢eginin giivenilirligini test etmek amaciyla Cronbach alfa igsel
tutarlilik analizi yapilmistir. Buna gore, egitim felsefesi ve politikas1 (a= 0,84), 68rencilere iliskin maddelerin (a= 0,86),
ogrencilerin yonlendirilmesi (rehberlik) (a= 0,73), 6g8retmenler (a= 0,88), kurumsal sistem ve isleyis (a= 0,88), egitim sistem
ve sliregleri (a= 0,87) 7) ve fiziksel ve mali konular (a= 0,88) boyutlarindaki maddelerin i¢sel tutarlilik katsayis1 yazinda géren
deger olan 0,70’lin Gstiindedir (Glrbiz ve Sahin, 2017). Denek sayisinin gorece az olmasindan dolay gelistirilen dlgegin yap1
gecerliligine dair faktor analizi yapilamamistir.

2.4. Veri Analiz Stratejisi

Nitel arastirmaya yonelik olarak ac¢ik ug¢lu soru formlarina yazilan cevaplar, gomiilii kuramin temel veri analiz anlayisi olan
stirekli karsilastirmal veri analizi teknigine gore dort asamada analiz edilmistir (Sekil-1) (Glaser ve Strauss, 1967). Ik asamada;
katilimcilardan toplanan veriler satir satir incelenerek, acik kodlama teknigi ile Excel programina aktarilmigtir. ikinci asamada
acik kodlama (open coding) yapilmistir. Bu asamada veriler kiiciik pargalara ayrilarak ¢oziimlenmis ve karsilastirmalar
yapilarak her soru icin verilen yanitlar ayri ayri analiz edilerek bir tema (kategori) icerisine yerlestirilmistir (Bryman, 2008).
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Bu asama, geleneksel nitel veri analizindeki tipik bir igerik analizine benzetilebilir. A¢ik kodlamali i¢erik analizi tiim sorular icin
ayr1 ayn yapimigtir. Ugiincii asamada, acik kodlama sonucu birbirinden ayrilan verilerin iliskilendirilmesi amaciyla eksen
(kuramsal) kodlama (axial coding) yapilmistir (Giirbliz ve Sahin, 2017). Burada amag farkli sorularda ortaya ¢ikan benzer
temalar1 birlestirmektir. Dérdiincli asamada ise secici kodlama yapilmistir. Secici kodlama ile ortaya ¢ikan birbirine benzer
temalarin olusturdugu/isaret ettigi list tema kesfedilmeye ¢calisilmistir. Secici kodlamadaki bu islem sonucunda elde edilen st
tema ya da kategoriler, veriler icinde en sik goriilen ¢cekirdek kategori olarak da isimlendirilebilmektedir (Glaser, 2010). Bdylece
veriye hakim olan {list temalarin/kategorilerin belirlenmesi saglanmistir.

Bilindigi tizere kodlama siirecinde, yapilan kodlamalarin kodlayicilarin bireysel etkisinden olmasi giivenirlik bakimindan
oldukca 6nemlidir. Giivenilirligi arttirmak i¢in ayni veri setinin genellikle birden fazla kodlayicilar tarafindan kodlanmasi
onerilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2017). Farkli kodlayicilar tarafindan kodlanan veri setinin benzerlik orani nitel arastirmanin
giivenirligini belirlemektedir. Bu kapsamda, en yaygin olarak kullanilan giivenilirlik tiirii, Miles ve Huberman (2013) tarafindan
onerilen kodlayicilar arasi goris birligi ya da i¢sel tutarlilik katsayisidir. Buna gore kodlayicilar arasi tutarlilik o = G + (G +B)
x100 formiili kullanilarak hesaplanabilmektedir. Formiildeki a giivenirlik katsayisini; G tizerinde goris birligi saglanan kavram
sayisini, B ise lizerinde goris birligi bulunmayan kavram sayisini gostermektedir. Nitel arastirmalarda, kodlayicilar arasi goriis
birliginin belirleyen bu giivenilirlik katsayisinin en az %80 olmas1 gerektigi dnerilmektedir (Miles ve Huberman, 2013). Bu
calismada, tiim kodlamalar, iki kodlayici (arastirmacilar) tarafindan ayri ayri yapilmistir. Kodlayicilar arasindaki tutarliligi
belirleyen giivenilirlik katsayis1 %81 olarak hesaplanmistir. Daha sonra, gorus birligi bulunmayan kodlamalarin ¢6ziimi i¢in
arastirma projesinin kidemli yazarinin hakemligine basvurulmustur.

Kodlama sonuglar karsilastirilarak son kodlama asamasi gerceklestirilmistir. Tiim bu islemler bittikten sonra ise arastirmanin
amaci dogrultusunda 6ncelikli arastirima alanlar1 ve bunlari olusturan alt sorular gelistirilerek ortadgretimde oncelikli bilgi
ihtiyacinin oldugu alanlar ve arastirma konulari kesfedilmeye ¢alisilmistir.

Verilerin Excel Agik Eksenel Secici
programina > kodlama kodlama ﬁ kodlama

aktarilmasi

Sekil 1: Nitel veri analizi asamalari

Arastirmanin nicel kisminda veri analizi kapsaminda ise SPSS 23 paket programi kullanilarak tanimlayici istatistiki analizler
yapilmistir. Bu calismada, sorunlu ve dolayisiyla arastirilmasi gereken alanlarin ve bunlardan 6nemli ve 6ncelikli olanlarin
tespit edilmesi hedeflendiginden etki ya da farklilik analizlerine bakilmistir. Literatiirden, MEB'in yaptig1 ¢alismalardan ve
arastirmacilarin yaptigi calismalardan olusturulan genis sorun havuzunun frekans ve ortalama analizleri yapilmis ve boylece
oncelikli arastirma alanlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

3. BULGULAR
3.1. Nitel Arastirma Bulgulari

Nitel arastirma kapsaminda katilimcilara yéneltilen birinci soru su sekildedir: Size gore egitim planlamasinda en fazla bilgi
ihtivaci duydugunuz, arastirmaya konu yapilarak paylasildiginda kararlariniza ve uygulamalarimiza 1sik tutacagini
diistindtigiiniiz en 6nemli 3 konu nedir? Birinci soruya dair yapilan igcerik analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 1'de
gosterilmektedir. Tablo 1'den de anlasilacagi tizere icerik analizi sonucunda toplam 18 tema ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin en
fazla bilgi ihtiyacinin bulundugu ilk bes tema sirasiyla; Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen atamalarinin hangi kriterlere
gore yapilacagi, objektif bir 6gretmen performans degerlendirme siteminin insasi, ortadégretime yerlestirmenin TEOG (Temel
Ogretimden Ortaégretime Gecis) sinavindan alinacak puan tiirlerine gére yapilmasi, 6gretmenlerin yeterlilik diizeylerinin
tespiti ve TEOG sinavinin seciciliginin nasil arttirilabilecegi seklinde ortaya ¢ikmistir.

Tablo 1.

Birinci Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclart
Temalar Sikhik

Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen atamalarinin hangi kriterlere gore yapilacag 11

Objektif bir 6gretmen performans degerlendirme siteminin insasi

Orta6gretime yerlestirmenin TEOG'dan alinacak puan tiirlerine gére yapilmasi

Ogretmenlerin yeterlilik diizeylerinin tespiti

TEOG sinavinin segiciliginin nasil arttirilabilecegi

Ogrencilerin ortaokuldan itibaren ilgi ve yeteneklere gére yonlendirilmesi gerektigi

Okul tiirlerinin sayisinin azaltilmasinin egitim basarisina muhtemel etkileri

Milli egitim politikasinin uzun vadeli olmasinin basariya etkisi

PN U W
U1 U1 Ul O O OO
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9. Internet ve sosyal medya bagimlihginin é8renci iizerindeki etkisi 4
10. Ogretmen yetistirme politikasinin nasil olmasi gerektigi 4
11. Son simiflardan temel liselere 68renci gecisinin nedenleri 3
12. Ogretmen atama sisteminin nasil olmasi gerektigi 3
13. Meslek liselerinin niteliginin arttirilmasina olan ihtiyag 3
14. Ozel liselerde 6grencilere verilen sisirme notlarin nasil dnlenebilecegi 2
15. YGS-LYS sinav kaygilarinin egitim sistemine etkilerinin neler oldugu 2
16. Ogretmenlerin fen liselerini tercih etmeme nedenleri 2
17. 12 yillik zorunlu egitimin gerekliligin sorgulanmasi 2
18. Okullardaki sosyal etkinliklerin nasil arttirilabilecegi 1
Toplam 81
Tablo 2.
Ikinci Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclart
Temalar Sikhik
1.  Okul-veli-gevre is birliginin saglanamamasi
2. Yonetici atamalarinda liyakat ve ehliyete dikkat edilmemesi
3. Okul miidiirlerinin egitim ve 6gretime yeterli 6l¢ciide vakit ayiramamalari
4. Miifredatin stirekli degismesi
5. Ogretmen agig1
6.  Ogretmenlerin alan bilgisi eksikligi
7. Uzun vadeli bir egitim politikasinin olmamasi
8.  Ogretmen atama/secme sistemin yetersizligi

9.  Ogretmen yetistirme sisteminin yetersizligi

10. Sinav odakl egitim sistemi

11. Egitimcilerin tatmin ve motivasyonlarinin diisiik olmasi
12. Ogrencilerin internet ve cep telefonu bagimhlig

13. Ogretmenlik mesleginin itibarini kaybetmesi

14. Merkezi sinavlarin sec¢ici olmamasi

15. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirilememesi
16. Disiplinsiz egitim ortami

17. Ogrenci devamsizliklar

18. Haftalik ders saatlerinin fazla olmasi

19. Egitimcilerin 6zliik haklarinin yetersiz olmasi

20. Okul yoneticiligi stiresinin kisa olmasi

21. Yonetici/ogretmenlerin yetkilerinin az olmasi

22. 12 yillik zorunlu egitim sistemi

23. Okullarin esit sartlarda olmamasi

24. Siyasi baskilar

25. Hizmet i¢i egitimlerin etkin olmamasi

26. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin az olmasi
Toplam

FNNNNNNNNWWELEEBROGOONNOO ST
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Katilimcilara yoneltilen ikinci soru ise su sekildedir: Bir biitiin olarak egitim sistemine bakildiginda (yénetim, icerik, planlama,
ogretmenler, égrenciler, cevre, vb.), Tiirkiye'deki egitim bagsarisini asagi ceken ana faktérler nelerdir? Egitimin basarisint olumsuz
etkiledigini diistindiigiiniiz en énemli 3 faktérii ve nasil ele ainmasi gerektigine iliskin gériislerinizi belirtiniz. ikinci soruya dair
yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmaktadir. Tablo 2’deki sonuglara gére toplam 26 tema ortaya
cikmistir. Katilmcilara gore; Okul-veli-cevre is birliginin saglanamamasi, yonetici atamalarinda liyakat ve ehliyete dikkat
edilmemesi, okul miidiirlerinin egitim ve 6gretime yeterli él¢tide vakit ayiramamalari, miifredatin stirekli degismesi ve 6gretmen
agigi egitim basarisini asagi ¢eken ilk bes faktor olarak siralanmstir.

Calisma grubuna sorulan tglincii soru Bir biitiin olarak egitim sistemine bakildiginda (yonetim, icerik, planlama, égretmenler,
égrenciler, cevre, vb.), Tiirkiye'deki egitim bagarisini yukari iten ana faktdrler nelerdir? Egitimin bagsarisini olumlu etkiledigini
diistindiigiiniiz en dnemli 3 faktérii ve nasil ele alinmasi gerektigine iliskin gériislerinizi belirtiniz seklinde olmustur. Bahse konu
soruya dair yapilan icerik analizi sonucunda elde edilen toplam 13 tema, Tablo 3’te yer almaktadir. Bu bulgulara gore
katilimcilar, egitim basarisini olumlu yonde etkileyen (yukari iten) ilk bes faktorii su sekilde siralamislardir: Velilerin daha
bilingli olmaya baslamasi, teknolojik alt yapinin giiclenmesi, yénetici ve 6gretmenlerin ézverisi, fiziksel altyapinin giiclenmesi ve
destekleme ve yetistirme kurslart.
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Tablo 3.
Uciincii Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclari
Temalar Sikhik

1.  Velilerin daha bilingli olmaya baglamasi 20
2. Teknolojik alt yapinin giiclenmesi 14
3. Yonetici ve 6gretmenlerin 6zverisi 13
4.  Fiziksel altyapinin giiclenmesi 13
5.  Destekleme ve yetistirme kurslari 6
6.  Egitim materyallerine ulasim kolaylig1 6
7.  Ogrencilerin motivasyonu 4
8.  Sosyo ekonomik gelismislik 2
9.  Ogretmen aciginin giderilmeye baslanmasi 2
10. Sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetler 2
11. Ogretmenlerin niteliginin artmaya baslamasi 2
12. Igerigin iyilesmesi 1
13. Firsat esitliginin artmasi 1
14. Ogrencilere rehberlik yapilmasi 1

xQ
~

Toplam

Diinya uluslari iginde Tiirkiye'yi iist siralara tasiyacak bir ulusal egitim tasarimi, etkinlik ve verimlilik fikri gelistirme ve uygulama
gérev ve sorumlulugu size verilseydi en 6nemli onerileriniz, degisiklik fikirleriniz neler olurdu? En énemli ii¢ tanesini asagida
belirtiniz? sorusu katilimcilara yoneltilen dordiincii soru olmustur. Dérdiincii soruya dair yapilan igerik analizi sonucunda elde
edilen bulgular, Tablo 4’te gosterilmektedir. Tablo 4’ten de anlasilacag lizere icerik analizi sonucunda toplam 22 tema ortaya
cikmistir. Katithmcilarin degisiklik yapmay: diisiindiikleri en énemli bes tema sirasiyla; Ogretmen yetistirme/secme/atama
sistemini degistirirdim, meslek liselerinin sayisini/niteligini arttirirdim, liyakate ve ehliyete/basariya 6nem verirdim, haftalik ders
saatlerini azaltirdim, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gére yénlendirirdim seklinde ortaya ¢ikmistir.

Tablo 4.
Dérdiincii Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclart
Temalar Sikhk
1.  Ogretmen yetistirme/secme/atama sistemini degistirirdim 21
2. Ogrencileri ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirirdim 19
3.  Meslek liselerinin sayisini/niteligini arttirirdim 12
4. Liyakate ve ehliyete/basariya 6nem verirdim 11
5. Haftalik ders saatlerini azaltirdim 9
6.  Uygulamali egitime agirlik verirdim 9
7.  Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere daha fazla yer verirdim 8
8.  Milli bir egitim politikasi gelistirirdim 7
9.  Egitimcilerin 6zlik haklarin arttirirdim 7
10. 12 yillik zorunlu egitimi kaldirirdim 5
11. Lise tiirlerinin sayisini azaltirdim 5
12. Okul yonetimini egitim ve idari olmak iizere ikiye ayirirdim 5
13. Sinav odakli sistemi degistirirdim 5
14. Degerler egitimine agirlik verirdim 4
15. Ezberci egitim sistemini birakirdim 3
16. Simavlar1 hakkaniyetli ve dogru yapardim 3
17. Ogretmenlere tam giin mesai yaptirirdim 3
18. Ogrenci yerlestirme sistemini degistirirdim 2
19. Ogretime oldugu kadar egitime de agirlik verirdim 2
20. Miifredati sadelestirirdim 1
21. Ogrencileri arastirma yapmaya yonlendirirdim 1
22. Fenve sosyal liselerin sayisini azaltirdim 1

-
S
w

Toplam

Nitel arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen besinci soru su sekildedir: Egitim sistemi bir biitiin olarak diisiintildiigiinde,
orta ya da uzun vadede diinya ile rekabet edebilecek bir nesil yetistirmek icin bugiinkii uygulamalardan farkli olarak neler
yapilabilir? Bugiin yapilmayip da yapilmasi gerekenler uygulamalar nelerdir? Bunlar nasil degistirilebilir ve bunun igin nasil bir
yol ve yéntem izlenebilir? Besinci soruya dair yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen bulgular, Tablo 5’te gosterilmektedir.
Tablo 5’den de anlasilacagi tizere icerik analizi sonucunda toplam 20 tema ortaya ¢cikmistir. Katilimcilara gore, nitelikli bir nesil
yetistirmek icin bugiinkii uygulamalardan farkl olarak yapilabilecek uygulamalar sirasiyla sunlardir: Sinav odakli sistemden
vazgecilmeli, égrenciler uygulayarak égrenmeli, égrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére ydnlendirilmeli, milli ve manevi degerler 6n
plana ¢ikarilmali ve egitimciler liyakat ve performanslarina gére atanmalidir.
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Tablo 5.
Besinci Soruya Yonelik Icerik Analizi Sonuclar
Temalar Sikhik
1.  Sinav odakli sistemden vazgecilmeli 16
2. Ogrenciler uygulayarak 6grenmeli 13
3. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére ydnlendirilmeli 12
4.  Milli ve manevi degerler 6n plana ¢ikarilmali 8
5. Egitimciler liyakat ve performanslarina gére atanmali 7
6.  Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler arttirilmali 6
7. Milli ve uzun vadeli bir egitim politikasi olmal 6
8.  Egitime agirlik verilmeli 6
9. Miifredat ve sistem degisimi ¢ok sik olmamal 5
10. Haftalik ders saati azaltilmali 4
11. Sinav sistemi gézden gecirilmeli 3
12. Ogrenciler hayata hazirlanmali 3
13. Egitimcilerin basari ve performanslarinin degerlendirilmeli 3
14. Ogretmenlerin sozlesmeli statiiye alinmali 3
15. 12 yillik zorunlu egitimden vazgecilmeli 2
16. Egitim ve 6gretim politize olmamal 2
17. Egitim fakiiltelerinin kalitesi arttirilmali 2
18. Ezberci egitimden vazgegilmeli 2
19. Ogretmen liseleri kapatilmamaliydi 2
20. Egitimciler gereksiz evrak isinden/biirokrasiden kurtarilmali 1
Toplam 106

Katilmc1 gruba yoneltilen altinci soru su olmustur: Gelismis diinya iilkeleri ile benzer seviyede nesiller yetistirmek igin
dgretmenlerin yeterli yetkinliklere sahip oldugunu diistiniiyor musunuz? Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri acisindan
yapilan faaliyetler (Okul egitimi, formasyon egitimi, hizmet i¢i egitim vb.) nasil daha nitelikli hale getirilebilir? Bu konuda énemli
gordiigiinii iic sorunu ve bunlari gelistirmeye dair onerilerinizi asagiya yazin? Tablo 6’daki sonuclardan da anlasilacag iizere
yapilan icerik analizi sonucunda toplam 12 tema elde edilmistir. Hizmet i¢i egitimin/seminerlerin etkinligi arttirilmalidir,
ogretmenler daha iyi yetistirilmelidir, 6gretmenler periyodik olarak egitime tabi tutulmalidir, 6gretmenler periyodik olarak alan
bilgisi sinavina tabi tutulmali ve égretmenlere yénelik objektif ve adil bir performans sistemi gelistirilmelidir temalar1
katilimcilarin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in 6nerilen ilk bes goriistiir.

Tablo 6.
Altinci Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclari
Temalar Sikhk

1.  Hizmet ici egitimin/seminerlerin etkinligi arttirilmalidir 21
2. Ogretmenler egitim fakiiltelerinde daha iyi yetistirilmelidir 20
3. Ogretmenler periyodik olarak egitime tabi tutulmalidir 18
4. Ogretmenler periyodik olarak alan bilgisi sinavina tabi tutulmali 10
5.  Ogretmenlere yonelik objektif ve adil bir performans sistemi gelistirilmelidir 7
6. Stajyer 6gretmenligin stiresi/etkinligi arttirilmalidir 5
7. Ogretmen secim sistemin gozden gecirilmesi 5
8.  Performansi yeterli olmayan 6gretmenler kurum degistirmelidirler 4
9.  Ogretmen okullar1 yeniden acilmali 4
10. Ogretmenlerin 6zliik haklar gelistirilmelidir 4
11. Ogretmenlerin motivasyonlar diisiik 3
12. Basarili 6gretmenler ddiillendirilmelidir 2
Toplam 103

Okullarda verilen egitimin icerigine yonelik katilimcilara yoneltilen soru su sekildedir (7. soru): Size gére okullarda verilen
egitim, icerik olarak iyi bir 6grenci yetistirmek icin yeterli midir? Eksiklikleri nelerdir ve bunlar nasil diizeltilebilir? Bu konu ile ilgili
lic 6nerinizi asagiya yazarak agiklayiniz. Bu soruya dair yapilan icerik analizi sonucunda toplam 13 tema ortaya ¢ikmistir (Tablo
7). Okullarda iyi bir 6grenci yetistirmek icin katilimcilarca 6nerilen goriislerden 6ne ¢ikan ilk bes tema sirasiyla sunlardir: Milli
ve manevi degerler egitimine agirlik verilmeli, uygulamali egitimlere agrilik verilmeli, 6gretim kadar egitime de agirlik verilmeli,
sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerin saati arttirilmali ve miifredat sadelestirilmelidir.
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Tablo 7.

Yedinci Soruya Yonelik Icerik Analizi Sonuclart
Temalar Sikhik

Milli ve manevi degerler egitimine agirlik verilmeli 20

Uygulamali egitimlere agrilik verilmeli

Ogretim kadar egitime de agirlik verilmeli

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin saati arttirilmal

Miifredat sadelestirilmelidir

Sinav ve test mantigindan vazgecilmeli

Hayata hazirlayici bir egitim olmali

Velilerin bilin¢lendirilmesi

9.  Egitimcilerin donaniml ve nitelikli olmasi

10. Haftalik ders saati azaltilmalidir

11. Ogretmenlere deger verilmeli

12. Cevrenin 68renci lizerindeki olumsuz etkileri engellenmeli

13. Ezberci egitimden vazgecilmeli

Toplam

PN WD

[=e] =
Jmrrroe s prnnoo0oo

Bir biitiin olarak egitim yénetimi ele alindiginda, yoneticilerin yeterli yetkinliklere sahip oldugunu ve etkin olarak yénetim
faaliyetlerini stirdiirdiiklerini diisiintiyor musunuz? Bu konu ile ilgili tic sorunu ve/veya gelistirme 6nerilerinizi asagiya yazarak
aciklaymniz sorusu katilimcilara yoneltilen sekizinci sorudur. Tablo 8'deki bulgulardan da anlasilacag iizere bu soruya dair
toplam 21 tema ortaya ¢ikmistir. Sekizinci soru ile ilgili katilimcilarca 6nerilen goriislerden 6ne ¢ikan ilk bes tema sirasiyla su
sekildedir: Yénetici seciminde liyakat ve ehliyet esas olmali, yéneticilerin yetkileri az, yéneticilerin mali ve idari sorumluluklari ¢cok
fazla, yoneticiler hizmet i¢i egitimden gecirilmeli ve yoneticilerin ozliik haklari iyilestirilmelidir.

Tablo 8.
Sekizinci Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuglari
Temalar Sikhik

1.  Yonetici seciminde liyakat ve ehliyet esas olmali 30
2.  Yoneticilerin yetkileri az 12
3. Yoneticilerin mali ve idari sorumluluklari ¢ok fazla 10
4.  Yoneticiler hizmet i¢i egitimden gecirilmeli 10
5.  Yoneticilerin 6zliik haklar iyilestirilmelidir 9
6.  Yoneticilige yiikselme hiyerarsik olmali (Ogretmen-Mdr.Yrd-Mdr-S.Md.) 6
7.  Yoneticiler ¢cok sik degismemeli 5
8.  Yoneticiler profesyonel degil 4
9.  Egitim yonetimi ihtisas alan1 olmalidir 3
10. Yoneticilerin iletisim becerileri yetersiz 3
11. Egitim yonetimi almis kisiler yonetici olmalidir 4
12. Yoneticilerin performansi objektif olarak 6l¢iilmelidir 3
13. Yoneticilik okullarinin kurulmasi gerekir 3
14. Yoneticiler kendilerini giivende hissetmeliler 2
15. Basari ve yiiksek performans 6diillendirilmelidir 2
16. Otokrat yoneticiler ¢ok fazla 2
17. Yoneticiler genel idare sinifina alinmali 2
18. Yetersiz yoneticilerin gorev siiresi uzatilmamalidir 2
19. Gorevlendirme ile yonetici istihdamina son verilmeli 2
20. Yoneticiler yiiksek lisans yapmigs olmali 2
21. Nitelikli 6gretmenler etkin kullanilamiyor 1
Toplam 117

Calisma grubuna sorulan dokuzuncu soru su sekildedir: Egitimdeki rehberlik ve motivasyon sisteminin etkin oldugunu ve beklenen
faydalar1 dogurdugunu diistiniiyor musunuz? Bu konu ile ilgili lic temel sorunu (veya gelismeye agik alanlari) ve bunlari gelistirme
onerilerinizi agsagiya yaziniz. Dokuzuncu soruya dair yapilan icerik analizi sonucunda toplam 9 tema elde edilmistir (Tablo 9).
Rehberlik ve motivasyon sistemi konusunda; Etkin bir édiillendirme/motivasyon sistemi kurulmalidir, rehberlik faaliyetlerinin
etkinligi arttirilmalidir, rehber 6gretmenleri daha yetkin olmali, 6grenciler ilgi, yetenek ve yatkinliklarina gore yonlendirilmelidir
ve rehberlik servislerinin sayisi/imkdnlari yetersiz temalar1 katilimcilar tarafindan bildirilen ilk bes tema olmustur.

e-ISSN: 2536-4758 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



116

Tablo 9.
Dokuzuncu Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclar
Temalar Sikhik

1.  Etkin bir 6diilllendirme/motivasyon sistemi kurulmalidir 15
2. Rehberlik faaliyetlerinin etkinligi arttirilmalidir 14
3. Rehber 6gretmenleri daha yetkin olmali 11
4.  Ogrenciler ilgi, yetenek ve yatkinliklarina gére ydnlendirilmelidir 8
5. Rehberlik servislerinin sayisi/imkanlar1 yetersiz 8
6. Rehber 6gretmenlerin sayisi yetersiz 8
7. Rehber 6gretmenleri belirli araliklar ile hizmet i¢i egitime alinmal 7
8.  Rehberlikte bireysel farkliliklar dikkate alinmali 1
9.  Rehberlik ve motivasyon siire¢lerinde tiim 6gretmenler rol almal 1

Toplam 73

Egitimde 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik katilimcilara su soru sorulmustur (10. soru): Egitimde dlgme ve degerlendirme
sisteminin etkin oldugunu diistiniiyor musunuz? Olcme ve degerlendirme ile ilgili iic temel sorunu (veya gelismeye acik alanlari) ve
bunlari gelistirme énerilerinizi asagiya yaziniz. Onuncu soruya dair yapilan eksenel kodlama sonucunda toplam 8 tema ortaya
cikmistir (Tablo 10). Katilimcilarin gorislerine gore; Etkin/objektif bir élcme ve degerlendirme sistemi yok ve ézel okullarda
dgrenci notlari sigiriliyor temalar1 6l¢me degerlendirme ile ilgili en 6nemli sorunlar olarak siralanmistir. Merkezi olarak ortak
sinavlar yapilmali, sinavlar klasik de olmali ve tiim okullarda ayri bir dlcme ve degerlendirme merkezi kurulmali temalar ise
katilimcilarin bahse konu sorunlara yonelik 6ne ¢ikan 6nerileri olmustur.

Tablo 10.
Onuncu Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclart
Temalar Sikhik
Sorunlar
1.  Etkin/objektif bir 6lcme ve degerlendirme sistemi yok 16
2. Ozel okullarda égrenci notlan sisiriliyor 8
Oneriler
1.  Merkezi olarak ortak sinavlar yapilmali 21
2. Smavlar klasik de olmali 5
3. Tim okullarda ayri bir 6l¢cme ve degerlendirme merkezi kurulmali 4
4. Okul tiirlerine gore 6lcme degerlendirme yapilmal 3
5. TEOG sinav sistemi gozden gegcirilmeli 3
6.  Uygulamali sinavlar yapilmali 1
Toplam 61

Nitel arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen son soru su sekildedir: Size gére egitim basarisinda belirgin bir sicrama
yapacagina ve imkan saglandiginda gelistirerek uygulanabilecegine inandiginiz en énemli 3 vizyoner proje dneriniz ne olabilir?
Son soruya dair yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular, Tablo 11’'de gdsterilmektedir. Tablo 11’den de anlasilacagl iizere
icerik analizi sonucunda toplam 16 tema ortaya ¢cikmistir. Katilimcilar tarafindan, egitim basarisinda belirgin bir sigrama
yapacagina inanilan goriislerden 6ne ¢ikan ilk bes tema sirasiyla sunlardir: Kaliteli egitimcilerin yetistirilmesi, proje tabanli
egitim, meslek liselerinin niteligi arttirilmali, degerleri énceleyen bir egitim sistemi ve ilgi ve yeteneklere gére yénlendirmenin
yapilmast.

Tablo 11.
On Birinci Soruya Yénelik Icerik Analizi Sonuclar
Temalar Sikhik

1. Kaliteli egitimcilerin yetistirilmesi 10
2. Proje tabanli egitim 9
3. Meslek liselerinin niteligi arttirilmal 8
4, Degerleri dnceleyen bir egitim sistemi 7
5. I1gi ve yeteneklere gore yonlendirmenin yapilmasi 6
6. Milli bir egitim sistemi 3
7. Okul cesitliliginin azaltilmasi 3
8. Sinav odakl sistemin kaldirilmasi 3
9. Hayata hazirlayici egitim 3
10. Egimin baskilardan kurtarilmasi 2
11. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere daha fazla zaman ayrilmasi 2
12. Egitimcilerin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi 2
13. Kitap okumay1 6zendirici projeler 2
14. Egitimciye deger verilmesi 2
15. Haftalik ders saatlerinin diistiriilmesi 1
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16.

12 yillik zorunlu egitimin kaldirilmasi

1

Toplam

64

Nitel analiz sonuglarindan da anlasilacag iizere, bazi temalar farkli sorulara dair verilen cevaplarda da gézlenmistir. Ornegin,
liyakate ve ehliyete dnem verilmesi temasy; 2, 4, 5 ve 8. sorulara iliskin yapilan eksenel kodlama analizlerinde de
gozlemlenmistir. Bu kapsamda, gomiilii kuram nitel veri analiz sistematigine uygun olarak birbirine benzer tiim temalar
birlestirilerek siklik degerleri yeniden hesaplanmistir (Bakiniz Tablo 12, soldaki ilk iki siitun). Sonrasinda ise secici kodlama
asamasinda, ortaya ¢ikan birbirine benzer bu temalar gruplandirilmis ve her bir grubun olusturdugu/isaret ettigi iist tema (st
kategori) kesfedilmistir. Tablo-12’de birlestirilen ve gruplandirilan temalar ve bunlarin olusturdugu st kategori (iist tema)
listesi yer almaktadir. Ayni tabloda, temalarin toplam siklik degerleri de verilmistir. Bu degerler st kategorilere ve ayni
zamanda ist kategorilerin 6nemine dair ipuglar1 vermektedir.

Tablo 12.
Temalarin Gruplandirilmasi ve Ust Kategorilerin Olusturulmasi
Temalar Siklik Tsol {){ll?ll{n Ust Kategori
1. Ogrencilerin ortaokuldan itibaren ilgi ve yeteneklere gore yonlendirilmesi 50
2. Milli ve uzun vadeli bir egitim politikasi olmali 28
3.  Meslek liselerinin sayisini/niteligini arttirirdim 23
4. Hizmet i¢i egitimin/seminerlerin etkinligi arttirilmalidir 23
5. Okul-veli-gcevre is birliginin saglanamamasi 17 Milli Egitim
6. Lise tiirlerinin sayisini azaltirdim 13 192 Politikasi ve
7.  Miifredatin siirekli degismesi 13 Genel Egitim
8. 12 yillik zorunlu egitimin gerekliligin sorgulanmasi 12 Sistemi
9.  Egimin siyasi/sendikal baskilardan kurtarilmasi 6
10. Velilerin bilin¢lendirilmesi 4
11. Okullarin esit sartlarda olmamasi 2
12. Cevrenin 6grenci iizerindeki olumsuz etkileri engellenmeli 1
13. Egitimci ve yonetici yetistirme/se¢me/atama sisteminin yetersizligi-liyakate 42
onem verilmemesi
14. Ogretmenler icin objektif ve adil bir performans degerlendirme sistemi olmali 19
15. Ogretmenler periyodik olarak egitime tabi tutulmalidir 18
16. Ogretmenler periyodik olarak alan bilgisi sinavina tabi tutulmali 17
17. Egitimcilerin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi 15
18. Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen atamalarinin hangi kriterlere gére 11
yapilacagi
19. Ogretmenlerin tatmin ve motivasyonlarinin diigiik olmasi 9
20. (:)gretmen aciginin bulunmasi 8 183 Egitimciler ve
21. Ogretmenlik mesleginin itibarinin arttirilmasi 8 Yoneticiler
22. Ogretmen liseleri yeniden agilmasi 6
23. Ogretmenlerin yeterlilik diizeylerinin tespiti 6
24. Stajyer 6gretmenligin siiresi/etkinligi arttirilmasi 5
25. Egitimcilerin daha nitelikli ve donanimli olmalh 4
26. Performansi yeterli olmayan 6gretmenler kurum degistirmelidirler 4
27. Basarili 6gretmenler ddiillendirilmelidir 3
28. Ogretmenlere tam giin mesai yaptirirdim 3
29. Ogretmenlerin sézlesmeli statiiye alinmasi 3
30. Ogretmenlerin fen liselerini tercih etmeme nedenleri 2
31. Degerler egitimine agirlik verilmeli 39
32. Uygulamali egitimlere agrilik verilmeli 36
33. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere daha fazla zaman ayrilmal 27
34. Haftalik ders saati azaltilmali 20
35. Ogretime oldugu kadar egitime de agirlik verirdim 17
36. Hayata hazirlayici bir egitim olmal 11 .
37. Miifredat sadelestirilmelidir 9 183 Ef\f{t‘?fr?d?t ve
38. Proje tabanl egitime agirlik verilmeli 9 sttmin ieerigl
39. Ezberci egitimden vazgecilmeli 6
40. Disiplinsiz egitim ortami 3
41. Ogrenci devamsizliklari sorunu 3
42. Kitap okumay1 6zendirici projeler 2
43. Ogrencileri arastirma yapmaya yénlendirirdim 1
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44. Sinav ve test odakl sistemden vazgegilmeli 33

45, Ozel liselerde dgrencilere verilen sisirme notlarin nasil énlenebilecegi 10

46. TEOG sinav sistemi gozden gecirilmeli/seciciligi nasil arttirilabilecegi 9 Ogrenci Segme

47. Ortadgretime yerlestirmenin TEOG'dan alinacak puan tiirlerine gére yapilmasi 8 80 Sinavi ve

48. Sinavlari hakkaniyetli ve dogru yapardim 3 Yerlestirme

49. Son siniflardan temel liselere 6grenci gecisinin nedenleri 3 Sistemi

50. YGS-LYS sinav kaygilarinin egitim sistemine etkilerinin neler oldugu 2

51. Ogrenci yerlestirme sistemini degistirirdim 2

52. Etkin bir 6diillendirme/motivasyon sistemi kurulmalidir 15

53. Rehberlik faaliyetlerinin etkinligi arttirilmalidir 14

54. Rehber 6gretmenleri daha yetkin olmali 11

55. Rehberlik, 6grencileri ilgi, yetenek ve yatkinliklarina gére yonlendirmelidir 8 .

56. Rehberlik servislerinin sayisi/imkanlari yetersiz 8 Rehk?erllk ve
o . . 77 Motivasyon

57. Rehber 68retmenlerin sayis1 yetersiz 8 Sistemi

58. Rehber 6gretmenleri belirli araliklar ile hizmet i¢i egitime alinmal 7

59. Internet ve sosyal medya bagimliiginin égrenci lizerindeki etkisi 4

60. Rehberlikte bireysel farkliliklar dikkate alinmali 1

61. Rehberlik ve motivasyon siireclerinde tiim 6gretmenler rol almali 1

62. Merkezi olarak ortak sinavlar yapilmal 21

63. Etkin/objektif bir 6lcme ve degerlendirme yok 16 Okullardaki

64. Sinavlar klasik de olmal 5 50 Olgme ve

65. Tim okullarda ayri bir 6l¢gme ve degerlendirme merkezleri kurulmali 4 Degerlendirme

66. Okul tiirlerine gore 6lcme degerlendirme yapilmal 3 Sistemi

67. Uygulamali sinavlar yapilmalh 1

Tablo 12’den de anlasilacag lizere benzer temalarin birlestirilmesi sonucunda toplam 67 tema elde edilmistir. Bu temalarin
gruplandirilmasi sonucunda ise bes adet iist kategori ortaya ¢ikmis ve bunlar sirasiyla Milli Egittim Politikasi ve Genel Egitim
Sistemi, Egitimciler, Miifredat ve Egitimin Icerigi, Ogrenci Secme Sinavi ve Yerlestirme Sistemi, Rehberlik ve Motivasyon Sistemi,
Okullardaki Olgme ve Degerlendirme Sistemi olarak isimlendirmistir.

Bahse konu iist kategorilerin toplam siklik degerleri dikkate alindiginda orta 6gretimde 6ncelikli bilgi ihtiyacinin oldugu ve
arastirmaya konu edilerek arastirmasinda fayda olabilecek en dncelikli alanin Milli Egittim Politikasi ve Genel Egitim Sistemi
(Toplam siklik degeri (TSD) = 192) oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda katilimcilarin isaret ettigi ilk dort 6ncelikli konu su
sekildedir: Ogrencilerin ortaokuldan itibaren ilgi ve yeteneklere gére yonlendirilmesi (Siklik degeri (SD)=50), Milli ve uzun vadeli
bir egitim politikasinin olmast (SD=28), Meslek liselerinin sayisinin/niteliginin artirilmast (SD=23), Hizmet ici
egitimin/seminerlerin etkinliginin arttirilmasi (SD=17). Bu temalara iligskin katilimc1 cevaplarindan bazi 6rnekler su sekildedir:

“Ilk ve ortaokul dégrencilerinin istidatlari tespit edilip, orta Ggretime mutlaka bu dogrultuda égrenciler
yonlendirilerek yon verilmeli” (K1).

“Egitimde stireklilik saglanmali, hiikiimet veya bakana gére degil; en az 20 yil hedeflenmeli” (K7).

“En biiytik sikint1 bence tilkemizde egitim planlamalarinin yanls yapilmasidir. Halen bizim ve milli olan ne bir egitim
politikamiz ne de bir sistemimiz olmugstur” K43.

“Genel lise ve meslek liselerinin oranlart su anda Tiirkiye’de %40 meslek lisesi, %60 genel liselerde. Bu oran tersine
cevrilmeli” (K11).

“Ogretmenler hizmet ici egitimler ile giincellenmemektedir. Seminerler ve 6gretmen etkinlikleri verimsiz olmaktadir”
(K34).

Egitimciler iist temasi 0ne ¢ikan ikinci iist kategori olmustur (TSD = 183). Bahse konu iist kategori kapsaminda 6ne ¢ikan
temalar ise sunlar olmustur: Ogretmen yetistirme/secme/atama sisteminin yetersizligi (SD=42), Ogretmenlere yonelik objektif ve
adil bir performans sisteminin kurulmast (SD=19), Ogretmenlerin periyodik olarak egitime tabi tutulmasi (SD=18) ve
Ogretmenlerin periyodik olarak alan bilgisi sinavina tabi tutulmasi (SD=17). Calisma grubundaki yer alan katihmcilar tarafindan
bu iist kategori ile ilgili baz1 cevaplar su sekildedir:

“Lisans egiminin yetersizligi en dénemli sorunlardan birisidir. Saglam bir dgretmen yetistirme programi
uygulanmalidir” (K37).

"Ogretmenler érnegin her bes yilda bir kendi alanlarindan sinava tabi tutulmall, yetersiz kaldigi konularda hizmet
ici egitime tabi tutulmalt” (K35).

“Her 6gretmen yaz tatilinde hizmet ici egitime zorunlu olarak tabi tutulmali (kendi istegiyle veya tespit edilen)” (K39).

Miifredat ve Egitimin Icerigi bashkh tist kategori de bir énceki iist kategori ile ayn1 toplam sikhik degerine sahiptir (TSD = 183).

Degerler egitimine agirlik verilmeli (SD=39), Uygulamali egitimlere agrilik verilmeli (SD=36), Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere
daha fazla zaman ayrilmali (SD=27), Haftalik ders saati azaltilmali (SD=20) konular1 miifredat ve egitimin icerigine dair
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katilmcilarin isaret ettigi ilk doért oncelikli konu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu temalara iliskin katihimci cevaplarindan baz
ornekler su sekildedir:

Ogrencilere énce ahlak ve maneviyat ve bununla birlikte diinya ile rekabet edebilecek bilginin kazandirilmasi lazim.
Bizi biz yapan degerlerin kazandirilmasi gerekir” (K54).

“Ogrenciyi ezbere iten ve sinavlara hazirlanan égrenciden cok uygulamal egitimi daha 6n plana alarak uygulayan
bir sistemi uygulamaya gegirirdim. Bunun i¢in de sinav kaygisini ortadan kaldirilmasi gerekir” (K43).

“Cocuklara okullarimizi sevdirmek icin zamanlarinin ¢ogunu okullarda gegirtmek gerekir. Bunun i¢cin de sadece
dgretim degil; cesitli sosyal aktivitelerin cokga verilmesi gerekir” (K53).

Ortaégretimin siirekli giindemindeki konulardan birisi olan Ogrenci Secme Sinavi ve Yerlestirme Sistemi (TSD = 80) dérdiincii
st kategori olarak one ¢ikmistir. Bu baglamda katilimcilarin isaret ettigi ilk ti¢ 6ncelikli konu su sekildedir: Sinav ve test odakli
sistemden vazgecilmesi (SD=33), Ozel okullarda égrenci notlarimin sisirilmesi (SD=8), TEOG sinav sisteminin gézden
gecirilmesi/seciciliginin artirtlmasi (SD=10). Katihimc1 cevaplarindan bazi drnekler sunlardir:

“Sinav ve secme odakli bir basari degerlendirme sisteminden vaz gegilmesi gerekir. Uygulamali ve iiretkenligi ortaya
ctkaracak bir sistem olmalidir” (K52).

“Ozel okullar ile devlet okullart arasinda haksiz bir rekabet var. Ozel okullarda égrenci yiiksek not alirken (hak
etmeden) devlet okulunda 6gretmen vicdan ve gerekler arasinda sikisiyor” (K3).

“Ozellikle TEOG sinavi (17 bin birinci) 6lcme ve degerlendirme olmadigini gésteriyor. Tas catlasa 1000 birinci yeterli
idi” (K57).

TEOG sinavi 6grencinin bagsarisini gergek olarak élgiiyor mu? TEOG sinavlarinda égrencilerin sayisal ve sézel alani
tam olarak élciilememekte, keza sportif ve sanatsal yetenegi olan dgrenciler bu sistemde kaybolmakta” (K43)

Besinci olarak 6ne c¢ikan st kategori Rehberlik ve Motivasyon Sistemi’dir (TSD = 77). Etkin bir ddiillendirme/motivasyon sistemi
kurulmalidir (SD=15), Rehberlik faaliyetlerinin etkinligi arttirilmalidir (SD=14), Rehber dgretmenleri daha yetkin olmalidir
(SD=11) ve Rehberlik 6grencileri ilgi, yetenek ve yatkinliklarina gére yénlendirmelidir (SD=8) temalar1 bu baglamda katilimcilarin
isaret ettigi ilk dort éncelikli konu olarak éne ¢ikmaktadir. Ornegin katihmcilar bu temalara iliskin su cevaplar1 vermislerdir:

“Okullardaki rehberlik sistemi yeterince oturmamigstir. Rehber dgretmen eksiklikleri ve sinif rehberlik servislerinin
yeterince calistirllamamast 6grencilerin basarisini olumsuz etkilemektedir.” (K16)

“Her sey matematik, fizik kimya ve biyolojiden ibaret degil; Ogrencilerin yonlendirilmesi de énemlidir. Rehberlik
ilkokuldan baslamali ve profesyonelce yapilmalidir” (K7).

Ozel okuldaki rehber égretmenler ile devlet okulundaki rehber 6gretmen arasinda cok farkhilik var. Iletisimi, insan
sevgisi yiiksek olan fedakdr kisiler rehber 6gretmeni yapilmali” (K55).

Son olarak éne ¢ikan tist kategori Okullardaki Olgme ve Dederlendirme Sistemi’dir (TSD = 58). Bu baglamda katihmcilarin isaret
ettigi ilk iki oncelikli konu su sekildedir: Merkezi olarak ortak sinavlar yapilmali (SD=21), Etkin/objektif bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmali (SD=16), Bu temalara iliskin katilimci cevaplarindan bazi drnekler su sekildedir:

Her dénem bir sinav merkezi sistemle yapilmali, Béylelikle tiirdes okullarin iilke genelindeki egitim bagari
karsilastirmasi yapilabilir” (K5, Dénem icinde yapilan yazili sinavlardan birisinin merkezi olarak ortak sinav seklinde
yapilmasi onerilmektedir)

“Olcme ve degerlendirme sistemi objektif hale getirilmelidir” (K24).

3.2. Nicel Arastirma Bulgulari

78 ifadeden olusan anketten elde edilen veriler, analiz edilmis ve oncelikle her bir ifadenin frekanslarina ve ortalamalarina
bakilmistir. Ankette yer alan her bir ifade, ilgili yazindan elde edilmis ve MEB’in yapmis oldugu ¢alismalarda ortaya ¢ikan bir
soruna karsilik gelmektedir. Anket sorularinda 7’li Likert tipi 6lgek kullanilmistir. Buna gore ortalamasi en diisiik olan ifade,
katilimcilar tarafindan en 6nemli sorun ve arastirma alani olarak goriilmektedir. Bu 6lgekte 1 egitim basarisini etkileyen ¢ok
O6nemli bir sorunu, 7 ¢cok 6nemsiz bir sorunu ve 4 ise ortalama sorunu yansitmaktadir.

Tablo 13.
Tammlayici Istatistikler
ifadeler N1 Ort? SS3
1 Hiikimetlerle birlikte siirekli degisen egitim politikalar: 229 1,78 1,48
2 Akademik basariya asir1 odaklanilmasi; degerler ve erdem egitimine agirlik verilmemesi 231 1,86 1,33
3 Kariyer sistemi ve liyakat esasli atamalardaki yetersizlikler 232 1,97 1,56
4 Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin az olmasi 230 1,97 1,43
5  Ulke vizyonuna uygun bir ortadgretim sisteminin olmamasi 229 2,04 1,62
6 Ogrencilerin bilisim ve sosyal medyay1 yanlis kullanmalari 231 2,08 1,49
7 Milli ve yerli bir egitim felsefesi yerine bat1 kaynakli felsefenin olmasi 230 2,10 1,67
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25
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34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
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47
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49
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60
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Ogretmenlerin verimliliklerinin diisiik olmasi

Ogretmenlerin kendilerini gelistirememeleri

Egitim yonetimi tasariminda ulusal egitim politikasinin olmamasi
Ogretmenlerin motivasyon ve baghliklarinin diisiik olmasi
Mesleki yoneltmede ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Ogrencilerin meslek secimi konusunda dogru yénlendirilememesi
Yoneticilerin yetki ve sorumluluk denkliginin olmamasi

YOK ile MEB arasindaki koordinasyonsuzluk

Cep telefonunun yanlis kullanilmasi

Orta6gretim kurumlarindaki mali yetersizlikler

Ogretmen adaylarinin pratik bilgilerinin diisiik olmasi
Egitim-6gretim siirecleri ve 6l¢gme-degerlendirme arasindaki uyumsuzluk
MEB'de kurumsal yapis1 sorunu

Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar arasindaki kopukluk
Okullar i¢in Bakanlik biit¢esinin yetersiz olmasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atamalarda etkili olma sorunu

Egitim icerik, yontem, sistem ve aktorlerinin arzulanan davranis ve becerileri gelistirmedeki

yetersizlikleri

Ulkemizde ideolojik yaklasimlarin egitim basarisina etkileri
Uygulayicilarin egitim felsefelerinden yeterince haberdar olmamasi
Ogretmenlerin 6zliik haklar: sorunu

Ogretmenlerin statii ve mesleki kidem sorunu

Egitimin tek-tiplestirici olmasi

Milli egitimin yerellesememe sorunu

Kapsamli ve yonlendirici bir master planin olmamasi

Gorevde ylikselme yonetmeliginin yetersiz olmasi

Asirt merkeziyetci yonetim anlayisi

Okullarda yapilan rehberlik ¢alismalarinin etkin olmayisi
Ogretmenlerin pedagojik yetersizligi

Ustiin yetenekli 6grencilere iliskin politikalarin yetersizligi
Ogrencilerdeki kétii aliskanliklar

Velilerin egitim-68retime katilmamasi sorunu

Tasra tegkilatindaki egitim yoneticilerin yeterliklerinin diisiik olmasi
Etkin bir i¢ kontrol sisteminin hayata gec¢irilememesi
Ortadgretimdeki egitimin amac ve hedeflerinin belirsiz olmasi
Orta6gretim oncesi verilen egitimin yetersizligi

Meslek lisesi mezunlarinin istihdam durumu sorunu

Merkez ve tasra tegkilatindaki yoneticiliklerin yeterliklerinin disiik olmasi
Ogretmenlerin mesleki bilgi yetersizligi sorunu

Okullardaki giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yetersizligi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin diisiik olmasi

Ogrenci merkezli egitim tekniklerinin azlig:

Ogretmenlerin genel kiiltiir yetersizligi

Ogrenci basarisizhigi

Egitim programlarindaki i¢erik sorunu

Okullarda disiplinli bir ortaminin olmayisi

Egitim yontemlerindeki eksiklikler

Egitime erisimde bolgesel farkliliklar

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif etkinliklerin yetersizligi
Projeye dayali egitim sisteminin yetersizligi

Hizmet i¢i egitimin yeterli ve etkin olmamasi

Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere yonelik sorunlar

Aday 68retmenlere yonelik diizenlenen kurslarin yetersizligi
Laboratuvarlardan yeterli 6l¢iide yararlanilamamasi

Ogrenci yeterlilik diizeylerinin OECD ortalamalarinin altinda olmasi
Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Ogretmenlerin kararlara katilmamasi

Okul-aile isbirliginin etkin olmamasi

Ogrenci devamsizlif1 sorunu

Ortadgretimde firsat esitsizligi sorunu

Disiplin cezalarinin yetersizligi

Okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyumsuzlugu
Okullardaki destekleme kurslarinin niteligi sorunu

232
232
231
231
229
231
231
232
230
231
231
232
231
232
232
231

230

232
230
230
231
231
229
230
231
230
231
232
229
229
232
230
231
230
229
230
232
230
232
230
230
232
228
231
230
230
230
229
231
230
227
231
232
228
231
232
232
229
228
230
230
231

2,10
2,12
2,13
2,16
2,21
2,24
2,24
2,27
2,30
2,30
2,33
2,34
2,34
2,34
2,34
2,40

2,42

2,44
2,46
2,46
2,47
2,48
2,49
2,49
2,51
2,51
2,52
2,56
2,57
2,61
2,61
2,63
2,65
2,66
2,67
2,69
2,70
2,73
2,76
2,77
2,79
2,81
2,82
2,82
2,86
2,88
2,89
2,90
2,91
2,93
2,94
2,96
2,97
2,99
3,01
3,03
3,10
3,10
3,14
3,15
3,16
3,16

1,49
1,53
1,50
1,46
3,73
1,35
1,53
1,60
1,75
1,61
1,57
1,50
1,80
1,50
1,69
1,75

1,56

1,76
1,53
1,72
1,53
1,73
1,60
1,61
1,66
1,70
1,57
1,57
1,61
1,64
1,52
1,64
1,52
1,54
1,56
1,64
1,58
3,23
1,76
1,58
1,59
1,58
1,70
1,64
1,77
1,54
1,67
1,69
1,68
1,60
1,67
1,72
1,82
1,56
1,82
1,70
1,82
1,78
1,94
1,93
1,71
1,84
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70 Okullardaki teknolojik imkénlarin amaca uygun kullanilmamasi 232 3,25 1,77
71 Okullardaki arag, gere¢ ve donanim yetersizligi 232 3,28 1,93
72 Siif mevcutlarinin kalabalik olmasi 228 3,28 1,97
73 Derslik basina diisen 6grenci sayisinda boélgesel farkliliklar 230 3,30 1,82
74 Hizmet i¢i egitiminin etkinliginin 6l¢ltilememesi 230 3,31 1,64
75 Meslek yiiksekokullarina sinavsiz gecisin niteligi diistirmesi 226 3,48 1,95
76 Okullardaki teknolojik imkanlarin yetersizligi 231 3,64 194
77 Miifettis mekanizmasinin etkin olmayisi 231 3,74 1,93
78 Okullardaki akran baskisi sorunu 228 4,06 1,75

Not: 1. Her bir ifade icin dikkate alinan anket sayis}, 2. Bu ifadelerin ortalama skorla, 3. Standart Sapma

Tablo 13’te verilen sonuclar genel olarak degerlendirildiginde en diisiik ortalamanin 1,78 ile “degisen hiikiimetlerle birlikte
egitim politikalarinin stirekli degismesi” ifadesine ait oldugu ve bu sorunun katilimcilar tarafindan en 6nemli arastirma alam
olarak gorildigi ortaya konulmustur. Burada yer verilmeyen frekans tablosuna bakildiginda 157 katilimcinin egitim
basarisinda bunun ¢ok dnemli bir sorun olarak gordiigii (1 verilerek) anlasilmistir. Bunu takiben sadece akademik basariya
odaklanilmasi buna karsin erdem ve degerler egitimine 6nem verilmemesi 1,86 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir. Kariyer
sistemi ve liyakate dayali atamalardaki yetersizlikler ile dgrencilerin okuma aliskanliginin az olmasi sorunlari ise 1,97 ortalama
ile 3 ve 4. siray1 paylasmaktadir. En yiliksek ortalamanin 4,05 ile akran baskisi sorunu oldugu goériilmektedir. Tablo
incelendiginde 4 ve iizerinde ortalamaya sahip olan sadece 1 ifade bulunmaktadir ve bu durum katilimcilarin, ankette yer
verilen tiim sorunlarin belirli derecede egitim basarisini olumsuz yonde etkiledigini diisiindiiklerini gostermektedir.

Anketteki yer alan sorunlardan ortak ana alanlarin olusturulmasi i¢in, ortak 6zelliklere sahip olan ifadeler ayni baslik altina
alinarak sorun kiimeleri, baska bir ifadeyle egitim sorunlarinin alt basliklar: tespit edilmeye calisiimistir. Yapilan bu ¢alisma
sonucunda alt sorun bagliklar1 olarak 1) Egitim felsefesi ve politikasina yonelik sorunlar, 2) Ogrencilere iliskin sorunlar, 3)
Ogrencilerin yonlendirilmesine (rehberlik) yonelik sorunlar, 4) Ogretmenlere yonelik sorunlar, 5) Kurumsal sistem ve isleyis
ile ilgili sorunlar, 6) Egitim sistem ve siirecleriyle ilgili sorunlar ve 7) Fiziksel ve mali sorunlar tespit edilmistir. Bu alt boyutlar
olusturan ifadelerin ortalamasi alinarak, Tablo 14’te goriildiigii lizere her bir alt boyutun ortalamasi hesaplanmistir.

Tablo 14.

Egitim Sorunlarinin Alt Boyutlari
Boyutlar N1 Ortz  SS3
Egitim Felsefesi ve Politikasi 219 2,28 1,01
Kurumsal Sistem ve Isleyis 225 2,47 1,08
Ogretmenler 227 2554 1,14
Rehberlik 222 2,77 1,12
Egitim Sistem ve Stiregleri 226 2,80 1,07
Ogrenciler 221 2,82 1,03
Fiziki ve Mali Eksiklikler 229 3,00 1,28

Not: 1. Her bir ifade icin dikkate alinan anket sayis, 2. Bu ifadelerin ortalama skorlari, 3. Standart Sapma

Tablo 14 incelendiginde, genel olarak tiim alt boyutlarin ortalamalarinin 4’iin altinda oldugu, yani tiim alt boyutlarla ilgili
¢oziilmesi gereken 6nemli sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu tabloya gore, hiikiimetlerle birlikte siirekli degisen egitim
politikalari, iilke vizyonuna uygun bir ortaégretim sisteminin olmamasi, egitim program ve tasarimlarina ilham verecek milli ve
yerli bir felsefe yerine bati temelli bir egitim felsefesinin olmasi, egitim programlarinin tasariminda referans alinabilecek
netlestirilmis bir egitim politikasinin olmamasi gibi ifadeler iceren “Egitim Felsefesi ve Politikast” ile ilgili alanlarin en 6nemli sorun
alanlar1 oldugu ve bu alanlarin temel arastirmalara konu yapilmasi gerektigi sonucu ¢ikmaktadir. Kariyer ve liyakate dayali
atama ve gérevde yiikselme sisteminin yetersizligi, YOK ile MEB arasindaki koordinasyonsuzluk, milli egitimin yerellesememesi,
asirt merkeziyetgi yapi ve bu yapinin yeniden elden gecirilmesine duyulan ihtiyag gibi ifadeler iceren kurumsal sistem ve isleyis
alt boyutu ise en 6nemli ikinci sorun alani olarak degerlendirilmistir. Diger yandan mali ve fiziksel yetersizlikler ise 6nemli
olmakla birlikte (ortalamasi 3 ve bu da hala énemli bir sorun oldugunu géstermektedir) digerleri arasinda son sirada yer
almaktadir.

Nitel ve nicel analiz sonucunda elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde, sonuglarin biiyiik 6l¢iide birbirleriyle tutarl
oldugu goriilmektedir. Ornegin; nitel arastirmada 6ne ¢ikan ve arastirilmasi gereken sorun alani “milli egitim felsefesi, stratejisi
ve politikas1” alanidir. Benzer sekilde nicel ¢calismada da bu konu 6ne ¢ikmistir. Nicel ¢alismada egitim politikalarinin stirekli
degismesi, tutarl bir egitim politikasinin olmamasi ve iilkenin vizyonuna uygun ortadgretim sisteminin olmamasi gibi sorunlar,
nitel calismayla tutarh bir sekilde 6nce ¢iktig1 goriilmiistiir. Hatta “hiikiimetlerle birlikte stirekli degisen egitim politikalar1”
sorunu nicel ¢calismada en ¢ok tizerinde durulan sorun olarak 6ne ¢ikmistir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Yapilan nitel arastirma sonucunda Tablo-12’deki belirtilen iist kategoriler dikkate alinarak MEB OGM’ye yonelik olarak orta
6gretimde oncelikli bilgi ihtiyacinin oldugu ve arastirmalara konu edilmesi gereken temel alanlar saptanmistir. Bunlar Tablo
15’te sunulmustur. Her bir ana alan i¢in nitel arastirma verilerinden hareket edilerek alt arastirma sorulari saptanmistir.

Alt Arastirma Sorulari

Bir ortadgretim 6gretmeninde bulunmasi gereken yetkinlikler neler olmalidir?

Ustiin yetenekli 6gretmen yetistirebilmek icin dgretmen yetistirme sistemi nasil
olmalidir?

MEB’in ihtiya¢c duydugu Kkaliteli 6gretmenleri segebilmek icin bilimsel, hakkaniyetli ve
objektif bir 6gretmen se¢gme ve atama sistemi nasil olmalidir?

Mevcut stajyer 6gretmenlik uygulamasin daha etkin hale nasil getirilebilir?

Ogretmenlerin bagar1 ve performanslarim degerlendirmek icin objektif bir performans
degerlendirme sistemi nasil olmalidir?

Tablo 15.
Ortadgretime Yénelik Oncelikli Arastirma Alanlari
Ana Arastirma Alani
1.
3.
4.
5.
6.

1. Gelismis diinya tilkeleri ile

rekabet edebilecek iistiin =~ 7

vasifli nesiller yetistirmek
icin nasil bir egitici

Liyakat ve ehliyete dayali bir egitim yoneticisi segme ve degerlendirme sistemi nasil insa
edilebilir?

Ogretmenlerin alan bilgisine yonelik yeterliliklerinin periyodik olarak merkezi bir sinav
ile 6l¢tilmesinin egitim basarisina etkisi neler olabilir?

tisti 8.  Ogretmenlerin toplum nezdindeki itibarlar1 ve mesleki motivasyonlari nasil arttirilabilir?
}fe lstrme, segrun_e., 9. Ogretmenlerin alan yeterliliklerini siirekli gelistirmek i¢in etkin bir hizmet ici egitim
degerlendirme, egitim, ; .
- e . sistemi nasil olmalidir?
istihdam ve 6diillendirme o o . . L ) o o
sistemi olmalidir? 10. Hallhamr.d.a etkin ifa edil(e)meyen yaz dénemi 6gretmen seminerlerinin etkinligi nasil
arttirilabilir?
11. Fenve sosyal bilimler liselerine 6gretmen atamalar1 hangi kriterlere gore yapilmalidir?
12. Ogretmen agi@imin giderilmesi igin neler yapilmalidir?
13. Ogretmen liselerinin yeniden agilmasi egitim sistemine olumlu katki yapar mi?
14. Ogretmenlerin fen liselerini tercih etmeme nedenleri nelerdir?
15. Kadrolu ve garantili 6gretmenlik istthdam bicimi yerine sézlesmeli 6gretmen istihdam
bi¢imi egitim basarisini nasil etkiler?
16. Mesleki yeterlik ve performanslari diisiik olan 6gretmenlerin diger kamu kurumlarinda
memur olarak istihdam edilmesi egitim sistemini nasil etkiler?

1. Milli ve uzun vadeli bir egitim politikasinin temel felsefesi nasil olmalidir?

2. Milli egitimin uzun vadeli vizyoner hedefleri neler olmalidir?

3. Milligi egitimin uzun vadeli temel stratejik amaci ne olmalidir?

4. Milligi egitimin temel stratejik amag¢ dogrultusunda her bir temel faaliyet alani (6gretmen
ve yOnetici yetistirme, rehberlik ve motivasyon, akademik basari, firsat esitligi vb.) icin
stratejik amag ve hedefleri neler olmalidir?

5. Miifredat ve egitim sistemlerinin, bakana, iktidara, blirokrata gore sik sik degismemesi;
stirekli ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in neler yapilmalidir?

6. Ogrencileri ortaokuldan itibaren ilgi, yetenek ve yatkinliklarina gére yonlendirmek igin
nasil bir yonlendirme ve yerlestirme sistemi kurulmalidir?

2. Ulkemizi 2053 vizyonuna A_I_"a elerr.13n thi}.lacml kar§.llama.k ve t:)gre-nciler? ya.tklnlllklarlna gore uygun mesleklere
. A yonlendirmek i¢in meslek liselerinin nitelik ve nicelikleri nasil arttirilabilir?
tasiyabilecek milli egitim . ) ) . . e ) e . .
. s 8. MEB biinyesinde icra edilen hizmet i¢i egitimlerin etkinligini arttirmak icin hizmet ici
felsefesi, stratejisi ve o s
gy egitim stratejisi nasil olmalidir?
politikasi nasil olmalidir? > - )
Egitim basarisi i¢in tiim paydaslarin katilimci olmasi gerekir kabuliinden hareketle, okul-
aile-cevre is birligi nasil daha etkin ve verimli hale getirilebilir?

10. Lise ttrlerinin azaltilmasi milli egitim politikasina olumlu etki yapar mi1?

11. 12 yillik zorunlu egitim sistemi, egitim ve yetistirme ihtiyaclarimiz bakimindan yararli bir
uygulama midir?

12. Egitim sisteminin siyasal ve sendikal baskilardan arindirilmasi amaciyla hangi tedbirler
alinmahdir?

13. Okullar arasindaki esitsizliklerin giderilmesi icin neler yapilabilir?

14. Cevrenin Ogrenciler ilizerindeki olumsuz etkilerimin minimize edilmesi i¢in hangi

uygulamalar hayata gegirilmelidir?
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1. Degerler egitimi 6grencilerde kalic1 davranis degisikligi yarayacak sekilde nasil ve hangi
icerikte verilmelidir?
2. Ezbere dayanan egitim yerine, uygulamali, proje tabanli, deneye dayaly, hayata hazirlayici

3. Diinya iilkeleri arasinda bir egitim sistemi icin nasil bir igerik olusturulmalidir?
lilkemizi iist siralara 3. Haftalik ders saatleri azaltilarak, egitim programlarinda sosyal, kiiltlirel ve sportif
tasiyacak bir egitim faaliyetlere daha fazla yer verilmesi egitimin basarisini nasil etkiler?
sisteminin igerigi ve 4. Ogretime oldugu kadar egitime de yeterli 6l¢iide odaklanmak i¢in neler yapilabilir?
yonetimi nasil olmalidir? 5, Daha sade bir egitim miifredati nasil olusturulabilir?
6. Egitim ortaminin disiplini arttirmak icin hangi tedbirlere basvurulmalidir?
7. Ogrenciyi kitap okumaya tesvik etmek kapsaminda hangi uygulamalar hayata
gecirilebilir?
1. Ortadgretimde basariy1 6diillendiren bir 6diil sistemi nasil olmalidir?

2. Rehberlik faaliyetlerinin etkinligini arttirmak icin mevcut sistemde ne gibi degisiklikler

yapilmalidir?

3. Rehberlik 68retmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirmak icin neler yapilmahdir?
rehberlik ve motivasyon 4, R?hberli.k .6gret'rr'1e'nlerinin . 6grenci.leri ilg.i, . yetenek ve yatkinliklarina gore
sisteminin etkinligi nasil yonlendirebilmesi i¢in nasil bir sistem insasina ihtiya¢ bulunmaktadir?

arttirilabilir? 5. Rehber ogretmenleri belirli araliklar ile hizmet i¢i egitime alinmasi rehberlik
faaliyetlerinin basarisini nasil etkiler?
6. Ogrenci devamsizliklari nasil azaltilabilir?
7. Internet ve sosyal medya bagimhligimin &égrenci iizerindeki olumsuz etkisi nasil
azaltilabilir?
1. Sinav ve test odakl sistem nasil bir 6grenci se¢me ve yerlestirme sistemi olmalidir?
5. Dogru 6grencileri dogru TEOG sinav sisteminin seciciligi nasil arttirilabilir?
okullara yerlestirebilmek Orta6gretime yerlestirmenin TEOG'dan alinacak puan tiirlerine (YGS-LYS’deki gibi) gore
icin 6grenci se¢me sinavi ve yapilmasi daha uygun bir se¢cim yontemi olabilir mi?

4. Egitim sistemimizdeki

wnN

yerlestirme sistemi nasil 4. Yerlestirme sinavlari daha objektif ve hakkaniyetli olarak nasil yapilabilir?
arttirilabilir? 5. Son siniflardan temel liselere 6grenci gecisinin nedenleri nelerdir?
6. Ozel okullarda verilen sisirme notlarin éniine nasil gecilebilir?
1. Okullarda belirli sayidaki yazili smavlarin merkezi olarak yapilmasi o6lgme ve
degerlendirmenin nesnelligini nasil etkiler?
6. Okullardaki 6l¢cme ve 2. Daha etkin ve objektif bir 6l¢me degerlendirme sistemi i¢in neler yapilabilir?

degerlendirme sistemi daha 3. Tim okullarda ayri1 bir 6l¢me ve degerlendirme merkezleri kurulmasi, 6lgme ve
etkin hale nasil getirilebilir? degerlendirmenin etkinligini ne 6l¢tide arttirir?
4. Merkezi olarak yapilacak bir 6lgme ve degerlendirmede sinavlarin okul tiirlerine goére
tasarlanmasi ve degerlendirilmesi daha gegerli sonuglar dogurur mu?

Tablo 15'te de goriildiigii iizere nitel calisma sonuglarina gore, milli egitimin basarisini arttirmak i¢in ¢éziilmesi gereken ve
bunun i¢in de arastirilmasi gereken en temel sorun alam “egitici yetistirme, secme, degerlendirme, egitim, istihdam ve
ddiillendirme sistemi” konusudur. Benzer sonuglar nicel arastirma sonuglarinda da géziikmektedir. Nicel arastirmada iyi bir
kariyer sistemi ve liyakate dayali gorevde yilikselme konularindaki yetersizlikler en dnemli ¢6ziim bulunmasi gereken
sorunlardan birisi olarak ortaya ¢ikmistir. Diger yandan egiticilerin verimliliklerinin diisiik olmasi ve kendilerini gelistirememe
gibi problemler de arastirilarak ¢6ziilmesi gereken temel problem alanlari olarak éne ¢ikmistir.

Calisma sonuglarinin ulusal ve uluslararasi alan yazini ile 6rtiistiigii goriilmiistiir. Bu calismada en 6ncelikli sorun alani olarak
one ¢ikan egiticilerin yetkinlikleri, egitim ve istihdami sorunu hem ulusal hem de uluslararasi egitim yazininda iizerinde durulan
konulardan birisi oldugu gézlenmistir. Ornegin, 6gretmen yetistirilmesinde sorunlarin yasandigin1 vurgulayan Sykes, Bird ve
Kennedy (2010), egitim sirasinda 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi ve mentor gézetiminde pratik yapmalari
gerektigini 6nermistir. Montt (2011), 50 iilkeyi kiyaslayarak yaptig1 calismasinda okul 6gretmenlerinin nitelikli olmasi ile
okuldaki 6grencilerin egitim siireclerinin takip edilmesinin egitim basarisin1 6nemli 6l¢iide etkiledigini ortaya koymustur.
Benzer sekilde Borkan ve Bakis (2016) Tiirkiye'deki orta 6gretim o6grencilerinin akademik basarilar ile ilgili yaptiklar
calismalarinda, 6gretmen kalitesinin homojen bir sekilde yliksek oldugu okullarda egitim basarisinin da daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir.

Alan yazinindaki bazi calismalara gore, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde egitim basarisi, okulun sagladigi kaynaklar, 6gretmen
basina diisen 6grenci sayis1 ve fiziki yeterlilikler gibi okul ile ilgili faktérlere daha ¢ok baghdir (Buchmann, 2002; Fuller ve
Clarke, 1994). Egitici bagina diisen 6grenci sayisimin akademik basariy1 énemli dlciide etkiledigi ileri stiriilmistiir. Ornegin,
Engin ve Demir (2009) calismalarinda okul ile ilgili faktorler arasinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin en 6nemli basari
gostergesi oldugu sonucuna ulagmistir. Bu durum PISA 2015 sonuglarinda da géze carpmaktadir. PISA sonuglarina gore
Tirkiye’'de egitici basina diisen 6grenci sayis1 15.2 iken OECD ortalamasi 13,1’dir ve bu durum Tiirkiye’'nin egitim basarisini
olumsuz yonde etkilemektedir (PISA 2015 Ulusal Rapor).
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Bu arastirmanin nitel kisminda 6ne ¢ikan ve arastirilmasi gereken bir diger sorun alani1 “milli egitim felsefesi, stratejisi ve
politikas1” alanidir. Benzer sekilde nicel ¢alismada da bu konu 6ne ¢ikmistir. Nicel calismada 6ne cikan egitim politikalarinin
stirekli degismesi, tutarli bir egitim politikasinin olmamasi ve iilkenin vizyonuna uygun ortadgretim sisteminin olmamasi gibi
sorunlarin nitel galismayla tutarli oldugu goériilmistiir. Hatta “hiikiimetlerle birlikte siirekli degisen egitim politikalar1” sorunu
nicel ¢alismada en ¢ok lizerinde durulan sorun olarak 6ne ¢ikmistir.

Aslinda, yazindaki ilgili ¢alismalardan da goriilecegi iizere, milli egitimin temel sorunlarinin énemli bir kismi, milli egitimim
strateji ve politikalardaki veya bunlarin uygulanmasindaki yetersizliklerden kaynaklandigi ya da onlarla bir sekilde iliskili
oldugu goriilmiistiir. Ornegin, okul yéneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili sorunlarin ¢éziimiine odaklanan Balyer ve Giindiiz
(2011), netlestirilmis etkin strateji ve politikalarin belirlenmesi gerektigi sonucuna ulagsmislardir. Gelismis iilkelerin egitim
sistemlerini inceleyen ¢alismalarda, tilkelerin egitimdeki her bir alan i¢in belirlenmis uzun vadeli strateji ve politikalarin oldugu
ve bunlar dogrultusunda faaliyette bulunduklar gériilmiistiir (Cobanoglu ve Kasapoglu, 2010; Ozyilmaz, 2013).

Diger yandan strateji ve politikalarin bolgesel farkliliklar1 en aza indirgeyecek sekilde tasarlanmasi 6nem tagimaktadir. Borkan
ve Bakis (2016) egitim basarisinin tiim iilkedeki okullarda sunulan egitim hizmetlerinde homojen bir sekilde nitelik artisinin
saglanmasi1 gerektigini 6ne siirmektedirler. Ancak o6zellikle 6grencilere sunulan egitim olanaklar1 agisindan bakildiginda
Tirkiye'de bolgeler, iller ve ilgeler arasinda 6nemli 6l¢lide farkliliklar bulunmaktadir (Cingi, Kadilar ve Kog¢berber, 2008;
Kogberber ve Kazancik, 2010).

Egitimde sistematik ve tutarl bir politika, basarinin 6nemli faktdrlerinden birisidir. Ancak uygulama, politika, program, yol ve
yontem, teknik ve teknolojilerden daha karmasik ve zor bir ¢abadir. Uygulamalarin basarisi biyiik 6l¢iide yoneticilerin,
uygulayicilarin ve diger paydaslarin destegine, ¢cabasina ve becerisine baghdir (Hill ve Hupe, 2002; Honig, 2006; Odden, 1999).
Politikalar netlestirilmediklerinde ve farkli okullarin farkli yapilarini dikkate almadiklarinda, uygulama sorunu ortaya ¢ikmakta,
net olmayan ya da uygulama kisminda sorunlu olan politikalar uygulamacilar tarafindan yeniden sekillendirilmekte ve farkli
sekillerde uygulanmaktadir (Young ve Lewis, 2015). Bu dogrultuda, milli egitimin her bir temel faaliyet alanina yonelik istikrarl,
milli strateji ve politikalarinin olusturulmasi, ¢agdas nesiller yetistirmesi beklenen Milli Egitimin tizerinde durmasi gereken ana
konulardan biri oldugu ifade edilebilir.

Nitel ¢alismada “egitim sistemi, miifredati ve yonetimi” konusu ile “rehberlik ve motivasyon” konular: arastirilmasi gereken
diger sorun alanlari olarak ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde nicel ¢alismada da bu konu 6ne ¢ikmistir. Nicel calismada degerler
egitimine yeterince yer verilmemesi, okuma aliskanliginin 6grencilere kazandirilamamasi, egitim yonetimindeki sorunlar ve
verilen egitimle 6l¢gme ve degerlendirme arasindaki uyumsuzluk gibi sorunlar iizerinde durulmustur.

PISA direktorii Andreas Schleicher, verdigi bir roportajda, Tiirkiye’'nin egitim sistemi ile ilgili degerlendirmelerde bulunmus ve
ezbercilik gibi yaklasimlar iceren egitim ve 6gretim sisteminin ¢agin gerisinde kaldigimi ifade etmistir (Kogak, 2017).
Uluslararasi yazin incelendiginde ezberleme gibi ddiinleyici yaklasimlarin (compensatory approaches) yiiksek egitim basarisi
ile iliskisi bulunmadigi, bunun yerine diisiinme farkindalig1 gibi Ust-bilissel stratejilerle (metacognitive strategies) verilen
egitimlerin yiiksek basariy1 getirdigi ileri siirtilmustiir (Callan, Marchant, Finch ve German, 2016). Montt (2011), 50 tlkeyi
kiyaslayarak yaptigi calismasinda 68rencilerin egitim siire¢lerini takip eden, okuldaki 6grencilerin sinif dagilimlarini iyi yapan
ve iyi 6gretmenlere sahip okullarin ve egitim sistemlerinin digerlerine goére daha basarili oldugunu ortaya koymustur. Benzer
sekilde okuldaki 6grencilerin takibinin yapildig1 sistemlerin okullardaki basar1 dengesizligini modere ettigi ifade edilmistir
(Borkan ve Bakis, 2016). Buna ek olarak yazinda, devamsizlik sorunu da egitimin basarisini engelleyen sorunlar arasinda
siralanmaktadir (Engin-Demir, 2009; Borkan ve Bakis, 2016).

Demirtas, (1988) ¢alismasinda temel egitimin temel sorunlari kapsaminda; egitimin makro ve mikro diizeyde planlamasini ve
yoOnetilmesini, egitim programlarinin yetersizligi, farkli 6gretim ilke ve yontemlerinin kullanilmasindaki yetersizlikler, egitim
hizmetleri ve bunlar1 destekleyecek mali kaynaklar ile 6gretmenlerin yetistirilmesini siralamistir. Bu calismada ortaya ¢ikan
sonuglar ile Demirtas’in bulgularinin énemli 6l¢iide benzerlik gostermesi de ayrica dikkat ¢geken konulardan birisidir.

Nitel calismada 6grenci se¢me sinavi ve yerlestirme sistemi bir sorun alani olarak ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’deki alan ile ilgili
yapilan ¢alismalarda da merkezi yerlestirme sistemlerinin katsayi sistemi, agirlikli ortadégretim basari puani, fen ve matematik
alanlarinin diger alanlara gore daha fazla etkili olmasi, merkezi sinav sisteminin uygulanmasi ve bu sistemin etkililigi ile ilgili
sorunlardan s6z edilmektedir (Giinay ve Giir, 2009; Koése, 1999; Can, 2017).

OECD tarafindan finanse edilen ve her {li¢ y1lda bir yapilan PISA arastirmasi 6grencilerin modern toplumda yerlerini alabilmeleri
icin gereken temel bilgi ve becerilere ne derecede sahip olduklarimi dlgmektedir. PISA arastirmalari Tirkiye'nin egitim
sonuglarinin istenen diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir. 2015 yilinda yapilan PISA arastirma sonuglarina goére Tiirkiye,
Fen okuryazarhigi alaninda 72 iilke arasinda 54. sirada ve onceki rapora gore (2012 raporunda 65 iilke arasinda 43. sirada)
gerilemis durumdadir. Benzer sekilde okuma becerileri ve matematik okuryazarligi alanlarinda da 50. siradadir. Bundan daha
da 6nemlisi, fen bilimleri alaninda Tiirkiye’deki 6grencilerin sadece %0,3'li besinci yeterlilik diizeyindedir (Diinya ortalamasi
%05,3 ve OECD iilkeleri ortalamas1 %7,8 diizeyindedir). Benzer sekilde okuma becerileri konusunda Tirkiye’'deki 6grencilerin
%0,06’s1 (OECD ortalamasi %8,3) besinci yeterlilik diizeyde iken bu oran matematik okuryazarliginda %2,01 (OECD ortalamasi
%10,7) diizeyindedir (PISA 2015 Ulusal Raporu). Bu sonuglara gore, Tiirkiye'deki egitim sisteminin mevcut haliyle yiiksek bilgi
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ve beceriler ile ¢agin gerektirdigi donanima sahip nesiller yetistirmede yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Bu nedenle egitim
sisteminin, Turkiye’nin uzun vadede ihtiya¢ duyacagi donanimli, bilgili ve yetenekli insan kaynagi yetistirecek sekilde
gelistirilmesi gerekmektedir. Etkili bir egitim sistemi i¢in oncelikle sorun alanlarinda arastirmalara dayali verilerin
toplanmasina, kalici ve uygun egitim strateji ve politikalarin belirlenmesine ve egitim icerik ve yontemlerinin ¢agdas nesill eri
ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatacak sekilde belirlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu sonuglar direk olarak
hangi alanda sorun oldugunu vurgulamamakla birlikte, mevcut sistemin etkin olarak ¢alismadigina ve sorunlu olduguna dair
bir fikir vermektedir.

4.1. Cahismanin Kisitlar ve Oneriler

Bu calismanin calisma grubunu, MEB’e bagl ortadgretim okullarinin yoneticileri olusturmaktadir. Dolayisiyla ¢alisma
ortadgretim okul yoneticilerinin goruslerini yansitmaktadir. Ancak nitelikli bir egitimin oniindeki sorunlar1 daha net olarak
tespit etmek icin 6gretmenler, aile, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve alan uzmanlari gibi diger paydaslarin da gorislerinin
alinmasi faydali olacaktir. Dolayisiyla bu calismada, sadece okul yoneticilerinin bakis acgisinin yansitilmis olmasi ve
katilimcilarin rastlantisal secilmemis olmasi arastirmanin kisitlari arasindadir.

Bu kisitlara ragmen bu arastirmanin hem arastirmacilar hem de politika yapicilar i¢cin bazi 6nemli 6nerileri de bulunmaktadir.
i1k olarak, aragtirma sonucunda, orta 6gretimde éncelikli bilgi ihtiyacinin oldugu ve arastirmalara konu edilerek arastirmasinda
fayda olabilecek temel alanlar belirlenmistir (Tablo 15). Politika yapicilar i¢in bu bulgularin énemli oldugu diistiiniilmektedir.
Ortadgretim ile ilgili yapilacak yapisal ¢alismalarda Tablo 15’te sunulan alanlar ve arastirma konular1 6ncelikli olarak ele
alinabilir. Kurum biinyesinde ytriitiilecek bilimsel ve eylem arastirmalarinda (action research) Tablo 15’te belirtilen arastirma
sorular1 miistakil arastirma konusu seklinde ele alinarak ¢alisilabilir.

ikinci olarak, Egitim sistemi bir biitiin olarak ele alinmalidir. Bu dogrultuda benzer calismalarin ilkégretim diizeyinde
yapilmasinin ve bu sayede ilkégretimdeki temel sorun alanlarinin ortaya konulmasinin faydal olacag: diisiiniilmektedir. Buna
ek olarak bu ¢alismada ortaya ¢ikan sonuglar ortaégretim kurumlarindaki yoneticilerin gortslerini yansitmaktadir. Siiphesiz
bunlar degerli olmakla birlikte tek basina ele alinmasi yeterli olmayabilir. Bu dogrultuda dgretmenleri, egitim ile ilgili olan sivil
toplum kuruluslarini, egitim profesyonellerini, alan ile ilgili ¢calisan akademisyenleri ve 6grencileri kapsayacak sekilde farkli
gruplar lizerinde benzer ¢alismalarin yapilmasi ve boylece ilgili olabilecek tiim taraflarin gériislerinin literatiire kazandirilmasi
onemli goriilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calismanin yazarlari olarak (fhsan Aytekin, Sait Giirbiiz, Mehmet Barca), calismada yayin etigine aykir1 herhangi bir durumun
olmadigini beyan ederiz.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari

Bu ¢alismada {i¢ yazarin katkis1 bulunmaktadir. Katki oranlari asagidaki sekildedir:

fhsan Aytekin %40

Sait Gurbiiz %35

Mehmet Barca %25

Tesekkiir

Millf Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Mudirliigiine ve tiim katilimcilara desteklerinden dolayi tesekkiir ederiz.
Cikar Beyani

Herhangi bir kisi ya da kurum ile ¢ikar ¢atismasinin olmadigini beyan ederiz.
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6. EXTENDED ABSTRACT

Solving problems that hinder the educational success, the analyzing of current internal and external situation in order to develop
effective strategy and policy, and the need to identify the problem areas with systematic research in national education is
becoming progressively important. Both national and international literature on education revealed that it is very difficult for
developing countries to continue their development in the long term without increasing the quality of school and education
(Hanushek, 2013). Saviotti, Pyka and Jun (2016) found that education not only increases economic development but also a
balance between income inequality and economic growth. Accordingly, as the education level of different social segments
increases, so does their income, and thus, inequality in income distribution decreases as income is distributed to different social
segments (Montt, 2011).

The research conducted on the Turkish education system's problems showed that structural problems, educational issues for
the philosophy, physical problems, the qualifications of teachers, teachers' personal rights, measurement and appraisal
problems, education management problems, financial problems and student qualifications are leading problem areas
(Beycioglu and Donmez, 2009; Késterelioglu and Bayar, 2014; @zyllmaz, 2013; Saribas and Babadag, 2015; Yilmaz and Altinkurt,
2011). In order to develop effective strategies and policies in national education and to solve the problems that constitute an
obstacle to the success of education, it is necessary to analyze the current internal and external situation, to identify the problem
areas accurately, to develop effective strategies that focus on the solution of these problems and to implement these strategies
effectively. To fill this gap, the purpose of the present study, therefore, is to determine the fundamental problematic areas that
need to be solved and areas of inquiry regarding secondary education to develop and implement an effective education system
in the Turkish secondary education by using mixed research method.

The qualitative part of the research has been carried out with grounded theory method (Glaser ve Strauss, 1967) using a sample
of 57 principals, and the quantitative part with survey research method using a sample of 238 principals. Before collecting the
data of the study, the principals in the study group were informed by the researcher about the purpose and importance of the
study. In the first stage, data were collected for qualitative research. Interview or open-ended questions and questionnaire
techniques are generally used as the main data collection technique in embedded theory research (Simmons, 2010). In this
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study, open - ended questionnaire technique was used. A total of 11 questions were asked within the scope of qualitative
research. In the second stage of the data collection process, a questionnaire prepared for quantitative research was distributed
to the participants in the hall. In the questionnaire, demographic questions which were formed in order to obtain a participant
profile with a closed-ended scale consisting of 78 items were included. The items in this scale adapted from previous studies as
well as the Secondary Education Monitoring and Evaluation Report-2016, Turkey.

According to the results of the qualitative study, the main problem area that needs to be solved in order to increase the success
of national education and to be investigated for this is “educator training, selection, evaluation, training, employment and
reward system”. Similar results are seen in quantitative research results. In quantitative research, a good career system and
inadequacy of merit-based promotion have emerged as one of the most important problems to be found. On the other hand,
problems such as low productivity of trainers and inability to improve themselves have emerged as the main problem areas
that need to be solved. In sum, it was found that teachers' qualifications and motivation of teachers, philosophy and strategy of
national education, content and method of education, counselling and motivation, selection and placement system and
measurement and evaluation systems are the fundamental problematic issues that need to be solved and investigated.

The present study has some important recommendations for both researchers and policy makers. Firstly, as a result of the
research, the main areas where there is a need for prior knowledge in secondary education are identified. We believe that these
findings are important for policy makers. Second, the education system should be considered as a whole. In this respect, it is
thought that it would be beneficial to conduct similar studies at primary level and thus to reveal the main problem areas in
primary education. In addition, the results of this study reflect the views of administrators in secondary education institutions.
Of course, these are valuable, but may not be enough to handle them alone. In this direction, it is important to carry out similar
studies on different groups including teachers, non-governmental organizations related to education, education professionals,
academicians and students working in the field and thus to bring the opinions of all interested parties into the literature.
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